


�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

��
�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V��

��
�,��� �0�H�H�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
�,�,��� �0�H�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�G�D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

����� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���0�D�W�W�H�U�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������
����� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
����� �0�D�W�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
����� �$�G���+�R�F���0�R�W�L�R�Q�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
����� �$�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�,�,�,��� �(�[�K�L�E�L�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�S�R�U�W���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���5�H�Y�L�H�Z���5�H�S�R�U�W���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���������������������������������� ������
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���6�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�����V�W���D�Q�G�����Q�G���,�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���'�R�P�H�V�W�L�F��

�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������������������������������������������� ������
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�V�¶���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���3�U�R�I�L�W���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������������������������������������������������������������� ������
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H��

�I�R�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U��

�(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������
�(�[�K�L�E�L�W�������� ���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���W�K�H��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���$�V�V�H�W�V���������������������������������������������������������������������������������������������������� ������
�,�9��� �$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������

�$�S�S�H�Q�G�L�[�������� �� �5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V������������������������������������������ ������
�$�S�S�H�Q�G�L�[�������� �� �$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������
�$�S�S�H�Q�G�L�[�������� �� �7�D�E�O�H���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���$�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���������������������������������������������������������������������� ������
�$�S�S�H�Q�G�L�[�������� �� �7�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���6�W�R�F�N���'�L�Y�L�G�H�Q�G���,�V�V�X�D�Q�F�H���R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����(�3�6�����D�Q�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���5�H�W�X�U�Q���5�D�W�H������������������������������ ������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�Vp�°�€�0



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

��

�,�,�����0�H�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�G�D��

��
��

�<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G��
�‰�÷
È�•�ý�Þ�ã�Ø��	[�æ�Y ��

�<�H�D�U������������
�$�J�H�Q�G�D���R�I���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

��

�7�L�P�H���������������D���P�����R�Q���7�X�H�V�G�D�\�����-�X�Q�H��������������������
�3�O�D�F�H�����1�R�������������'�D�J�X�D�Q���5�G�������'�D�\�X�D�Q���'�L�V�W�������7�D�R�\�X�D�Q���&�R�X�Q�W�\�����7�D�L�Z�D�Q��
�� �� ���7�D�R�\�X�D�Q���+�D�O�O���R�Q���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���I�O�R�R�U���R�I���+�R�W�H�O���2�U�F�K�D�U�G���3�D�U�N����
��
������ �&�D�O�O���W�K�H���0�H�H�W�L�Q�J���W�R���2�U�G�H�U��
������ �&�K�D�L�U�P�D�Q���5�H�P�D�U�N�V�� ��
������ �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���0�D�W�W�H�U�V��

�������� �%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�S�R�U�W���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
�������� �$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���5�H�Y�L�H�Z���5�H�S�R�U�W���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
�������� �5�H�S�R�U�W���R�I���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���3�O�D�Q���R�I���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�R�U��

�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
�������� �6�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�����V�W���D�Q�G�����Q�G���,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���'�R�P�H�V�W�L�F���8�Q�V�H�F�X�U�H�G��

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
������ ���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V��

�������� �5�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������

�������� �5�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�I�L�W�V���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
������ ���0�D�W�W�H�U�V���I�R�U���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

�������� �3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���� ��

�������� �3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� ��
�������� �3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I��

�$�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���� ��
������ ���$�G���+�R�F���D�Q�G���0�R�W�L�R�Q�V��
������ ���$�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

��

������ ���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���0�D�W�W�H�U�V��

�5�H�S�R�U�W���1�R����������
�%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�S�R�U�W���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�H�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �)�L�V�F�D�O�� �<�H�D�U�� ���������� �L�V�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �K�H�U�H�W�R�� �D�V��
�(�[�K�L�E�L�W�������� ��
�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���S�D�J�H�V�����a������

��
�5�H�S�R�U�W���1�R��������

�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W��0�$�X�I�0
�(2��H�G�Œ�W�	�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������

�!
�! �%�X�V�Ca

�ð��W���1�R��������
�ð���



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

�%�R�Q�G�V���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���� ��

������ �,�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�S�D�\���E�D�Q�N���O�R�D�Q�V���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G��
�W�K�H�� �)�L�U�V�W���'�R�P�H�V�W�L�F�� �8�Q�V�H�F�X�U�H�G�� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q�� �L�Q�� �-�X�Q�H�� ������ ���������� �D�Q�G��
�V�X�F�K���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G������

������ �)�R�U���W�K�H���Q�H�H�G���R�I���I�X�W�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����S�X�U�F�K�D�V�H��
�R�I�� �P�D�F�K�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�D�S�L�W�D�O�����W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�L�V�V�X�H�G�� �W�K�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �'�R�P�H�V�W�L�F�� �8�Q�V�H�F�X�U�H�G�� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H�� �%�R�Q�G�V�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q�� �L�Q�� �$�X�J�X�V�W��
�������������������D�Q�G���V�X�F�K���S�U�R�M�H�F�W���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J������

������ �7�K�H���6�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�����V�W���D�Q�G�����Q�G���,�V�V�X�H���R�I���'�R�P�H�V�W�L�F���8�Q�V�H�F�X�U�H�G���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H��
�%�R�Q�G�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������L�V���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W���������3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U��
�W�R���S�D�J�H�V�������a��������

��

�������5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V��
��
� 3� U� R� S� R� V� D� O� �� 1� R� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3� U� R� S� R� V� H� G� �� E� \� �� W� K� H� �� %� R� D� U� G� �� R� I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�5�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �)�L�V�F�D�O��
�<�H�D�U������������

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���� ��
������ �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�� ����������

�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �D�X�G�L�W�H�G�� �E�\�� �F�H�U�W�L�I�L�H�G�� �S�X�E�O�L�F�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V� � � �� &� 3� $� V� �� �� �
�'�R�Q�J�I�H�Q�J���/�H�H���D�Q�G���=�H�O�L���*�R�Q�J���R�I���'�H�O�R�L�W�W�H���	���7�R�X�F�K�H�����D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�I��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �D�Q�G�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���L�V�V�X�H�G���L�W�V���$�X�G�L�W���5�H�S�R�U�W����

������ �7�K�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�H�S�R�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �)�L�V�F�D�O�� �<�H�D�U�� ������������ �&�3�$�V�¶�� �$�X�G�L�W�� �5�H�S�R�U�W���� �D�Q�G��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �K�H�U�H�W�R�� �D�V�� �(�[�K�L�E�L�W�� ���� �D�Q�G�� �(�[�K�L�E�L�W�� ������
�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���S�D�J�H�V�����a�������(�[�K�L�E�L�W���������D�Q�G���S�D�J�H�V�������a���������(�[�K�L�E�L�W����������

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����
��

� 3� U� R� S� R� V� D� O� �� 1� R� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3� U� R� S� R� V� H� G� �� E� \� �� W� K� H� �� %� R� D� U� G� �� R� I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�5�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�I�L�W�V���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������ ��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����
������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V�������������Q�H�W���S�U�R�I�L�W���D�I�W�H�U���W�D�[���L�V���1�7�'���������������������������������$�I�W�H�U���V�H�W�W�L�Q�J���D�V�L�G�H��

�V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �U�H�V�H�U�Y�H�� �R�I�� �1�7�'�������������������������� ���������� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�W�� �S�U�R�I�L�W���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �D�G�G�L�Q�J��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �R�I�� �1�7�'�������������������������������� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �D�U�H��
�1�7�'�������������������������������� ��

������ �,�W�� �L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�R�� �V�H�W�� �D�V�L�G�H�� �1�7�'�������������������������� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �Q�H�W�� �S�U�R�I�L�W�� �R�I��
���������� �W�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �1�7�'������������ �S�H�U�� �V�K�D�U�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�V�� �F�D�V�K�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G���� �7�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�D�V�K�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G���R�I�� �³�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �G�R�Z�Q��
�W�K�H���G�L�J�L�W�V���E�H�O�R�Z���G�R�O�O�D�U�´���� �D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�� �O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���G�R�O�O�D�U���Z�L�O�O���E�H���F�R�X�Q�W�H�G���D�V��
�W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �L�Q�� �W�K�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

�$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����L�W���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���Z�L�W�K���I�X�O�O���S�R�Z�H�U��
�W�R�� �W�D�N�H�� �D�Q�\�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� ��

������ �,�W���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���V�H�W���W�K�H���U�H�F�R�U�G��
�G�D�W�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�D�W�W�H�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���L�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����,�W���L�V���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���D�X�W�K�R�U�L�V�H���W�K�H��
�&�K�D�L�U�P�D�Q���Z�L�W�K���I�X�O�O���S�R�Z�H�U���W�R���K�D�Q�G�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�D�W�W�H�U�V���L�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�L�R���Q�H�H�G�V���W�R��
�E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���G�X�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�K�D�U�H�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�U�D�Q�V�I�H�U����
�F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G�V�����R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V����

������ �3�U�R�I�L�W���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������L�V���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W���������3�O�H�D�V�H��
�U�H�I�H�U���W�R���S�D�J�H����������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

��
�������0�D�W�W�H�U���I�R�U���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
��

� '� L� V� F� X� V� V� L� R� Q� �� 1� R� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � 3� U� R� S� R� V� H� G� �� E� \� �� W� K� H� �� %� R� D� U� G� �� R� I� �� '� L� U� H� F� W� R� U� V� �
�3�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����
������ �'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �%�H�V�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �R�I��

�7�:�6�(���7�3�(�[�� �/�L�V�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �L�W���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���5�X�O�H�V���R�I�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H��
�I�R�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���� ��

��、�7�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W���������3�O�H�D�V�H��

�U�H�I�H�U���W�R���S�D�J�H�V�������a�������� ��
��

��
� '� L� V� F� X� V� V� L� R� Q� �� 1� R� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � 3� U� R� S� R� V� H� G� �� E� \� �� W� K� H� �� %� R� D� U� G� �� R� I� �� '� L� U� H� F� W� R� U� V� �

�3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����

�������'�X�H���W�R���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I��
�7�:�6�(���7�3�(�[�� �/�L�V�W�H�G�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �L�W�� �L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U��
�(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�������7�K�H�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�D�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �L�V�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �K�H�U�H�W�R�� �D�V�� �(�[�K�L�E�L�W�� ������
�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���S�D�J�H�������a��������

��
� '� L� V� F� X� V� V� L� R� Q� �� 1� R� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � 3� U� R� S� R� V� H� G� �� E� \� �� W� K� H� �� %� R� D� U� G� �� R� I� �� '� L� U� H� F� W� R� U� V� �

�3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���$�V�V�H�W�V��
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���� ��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����
�������'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�'�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I�� �$�V�V�H�W�V�� �E�\�� �3�X�E�O�L�F�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �L�W�� �L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�R�� �D�P�H�Q�G� � � W� K� H� �
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���$�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�������7�K�H�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�D�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �L�V�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �K�H�U�H�W�R�� �D�V�� �(�[�K�L�E�L�W�� ������
�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���S�D�J�H�V�������a��������
��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

����
��

��
�������$�G���+�R�F���0�R�W�L�R�Q�V��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�������$�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

��

�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �R�X�W�S�X�W�� �W�D�U�J�H�W�� �I�R�U�� ���������� �L�V�� �������������������������������� �W�R�Q�V���� �������� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H��

�H�Q�H�U�J�\���W�\�S�H���F�D�V�W�L�Q�J�V�����$�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����6�K�D�Q�J�K�D�L���1�R�������0�D�F�K�L�Q�H���7�R�R�O���)�R�X�Q�G�U�\��

�&�R������ �/�W�G���� �D�O�U�H�D�G�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�U�L�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

��
�(�[�K�L�E�L�W�������������������$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���5�H�Y�L�H�Z���5�H�S�R�U�W��
��
��

�<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G��

�‰�÷
È�•�ý�Þ�ã�Ø��	[�æ�Y ��

�$�X�G�L�W���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

��

��

�7�R�����$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���I�R�U���<�H�D�U������������

��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �K�D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �D�Q�G�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�$�X�G�L�W��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �W�K�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�H�S�R�U�W���� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��

�3�U�R�I�L�W�V�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�O�����7�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�H�S�R�U�W���� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �3�U�R�I�L�W�V�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��

�H�[�D�P�L�Q�H�G���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H�����7�K�L�V���5�H�S�R�U�W���L�V���G�X�O�\��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V����

��

��

�<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G�‰�÷
È�•�ý�Þ

�ã�Ø��	[�æ�Y ��

�7�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

��

�0�D�U�F�K������������������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

�(�[�K�L�E�L�W���������7�K�H���6�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�����V�W���,�V�V�X�H���R�I���'�R�P�H�V�W�L�F���8�Q�V�H�F�X�U�H�G��
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���R�I������������

�&�X�U�U�H�Q�W���6�W�D�W�X�V���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���%�R�Q�G�V��
�7�\�S�H���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�Q�G��

���V�W���,�V�V�X�H���R�I���'�R�P�H�V�W�L�F���8�Q�V�H�F�X�U�H�G��
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q��

���Q�G���,�V�V�X�H���R�I���'�R�P�H�V�W�L�F���8�Q�V�H�F�X�U�H�G��
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���%�R�Q�G�V���L�Q���7�D�L�Z�D�Q��

�,�V�V�X�H�����R�I�I�H�U�����'�D�W�H�� �-�X�Q�H������������������ �$�X�J�X�V�W������������������
�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �1�7�'�������������������H�D�F�K�� �� �1�7�'�������������������H�D�F�K��
�,�V�V�X�L�Q�J�� �D�Q�G�� �7�U�D�F�W�L�R�Q��
�3�O�D�F�H��

�7�D�L�S�H�L���(�[�F�K�D�Q�J�H�� �7�D�L�S�H�L���(�[�F�K�D�Q�J�H��

�,�V�V�X�L�Q�J���3�U�L�F�H���I�X�O�O�\���L�V�V�X�H�G���D�W���S�D�U���S�U�L�F�H�� �I�X�O�O�\���L�V�V�X�H�G���D�W���S�D�U���S�U�L�F�H��
�7�R�W�D�O���$�P�R�X�Q�W�� �1�7�'������������������������������ �1�7�'������������������������������

�X�Q�W@X�U�H�V�W��0U�D�W�H��I•���H���e•�



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

�,�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����H�[�F�K�D�Q�J�H��
�R�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� ��

�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�S�R�V�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���E�R�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ��

�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�R�V�W��
�V�\�V�W�H�P���I�R�U���E�R�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�,�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q����
�H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G��
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����S�R�V�V�L�E�O�H��
�G�L�O�X�W�L�R�Q���R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�¶�V���H�T�X�L�W�\��
�I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
�S�U�L�F�H�� �R�I�� �1�7�'���������������� �L�I�� �D�O�O�� �E�R�Q�G�V�� �D�U�H��
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V����������������������
�V�K�D�U�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\���L�V���O�L�P�L�W�H�G���V�R���I�D�U����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �S�U�L�F�H��
�R�I�� �1�7�'���������������� �L�I�� �D�O�O�� �E�R�Q�G�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���������������������������V�K�D�U�H�V���Q�H�H�G��
�W�R�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G���� �7�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶��
�H�T�X�L�W�\���L�V���O�L�P�L�W�H�G���V�R���I�D�U����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

�(�[�K�L�E�L�W�� ������ �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �$�X�G�L�W�R�U�V�¶�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� ��

�,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7���$�8�'�,�7�2�5�6�¶���5�(�3�2�5�7��
��

�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�<�(�2�1�*���*�8�$�1���(�1�(�5�*�<���7�(�&�+�1�2�/�2�*�<���*�5�2�8�3���&�2�������/�7�'����

��

�2�S�L�Q�L�R�Q��

�:�H�� �K�D�Y�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�� �R�I�� �<�H�R�Q�J�� �*�X�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�*�U�R�X�S�� �&�R������ �/�W�G���� �D�Q�G�� �L�W�V�� �Ð�



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

��
�.�H�\���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U�V��

�.�H�\�� �$�X�G�L�W�� �0�D�W�W�H�U�V�� �D�U�H�� �W�K�R�V�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W���� �L�Q�� �R�X�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �M�X�G�J�P�H�Q�W���� �Z�H�U�H�� �R�I�� �P�R�V�W��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� ������������ �7�K�H�V�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �L�Q���W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H�� �D�Q�G���� �L�Q�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�R�Q���� �D�Q�G�� �Z�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D��

�V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V����

��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���R�Q�������������F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���<�H�R�Q�J��

�*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� ��

��

�&�O�R�V�L�Q�J�� � ' �D�W�H���I �R�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� � , �Q�F�R�P�H��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�F�R�P�H�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �<�H�R�Q�J�� �*�X�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�U�R�X�S�� �&�R������ �/�W�G���� �D�Q�G�� �L�W�V��

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �P�D�L�Q�O�\�� �F�R�P�H�V�� �I�U�R�P�� �H�[�S�R�U�W���� �6�H�D�� �I�U�H�L�J�K�W�� �P�X�V�W�� �E�H�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�W��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�O�D�W�H�G�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�Q�� �L�Q�F�R�P�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �W�L�P�L�Q�J�� �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�������������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G��

�Z�K�H�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���P�D�M�R�U���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���E�X�\�H�U�V�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H��

������ �R�I�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �$�V�� �V�X�F�K���� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�D�W�W�H�U�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �D�X�G�L�W�� �L�V�� �W�R��

�Y�H�U�L�I�\���L�I���\�H�D�U���H�Q�G���H�[�S�R�U�W���L�Q�F�R�P�H���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���F�R�U�U�H�F�W�O�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�L�P�L�Q�J���S�R�L�Q�W���� ��

�:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�L�V���P�R�V�W���F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�W�W�H�U�����D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���K�H�U�H�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�U�R�X�S���&�R������ �/�W�G���� �D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���� �D�V�V�H�V�V�H�G��

�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�F�R�P�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �V�D�P�S�O�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�V���I�U�R�P���H�[�S�R�U�W���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�V�W�����D�Q�G���F�K�H�F�N�H�G���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���L�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q��

�F�R�U�U�H�F�W���W�L�P�L�Q�J���S�R�L�Q�W���� �� ��

��

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �- �X�G�J�P�H�Q�W�V���I �R�U���%�D�G��� ' �H�E�W���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H��

�$�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �Q�R�W�H�� ������ �R�I�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �I�R�U�� �E�D�G�� �G�H�E�W�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�¶�V���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D�O�V�R���Q�H�H�G�H�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Y�H�U��

�E�D�G�� �G�H�E�W�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �G�U�D�I�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �7�K�L�V�� �S�D�U�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �P�D�M�R�U��

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �M�X�G�J�P�H�Q�W���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �I�X�W�X�U�H�� �D�F�W�X�D�O�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �L�V�� �O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q��

�H�[�S�H�F�W�H�G�� �R�Q�H���� �L�W�� �L�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�R�� �L�Q�F�X�U�� �P�D�M�R�U�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V���� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �U�H�O�D�W�H�G�� �P�D�M�R�U��

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���Q�R�W�H���������D�Q�G���������R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�L�W�K���W�K�L�V�����W�K�L�V���L�V���W�K�H���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���I�R�U���W�K�L�V���D�X�G�L�W���� ��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

�:�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �P�R�V�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�D�W�W�H�U���� �D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�� �K�H�U�H�W�R�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �<�H�R�Q�J�� �*�X�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶���E�D�G���G�H�E�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����D�V�V�H�V�V�H�G��

�G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �W�H�V�W�H�G��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�Q�� �E�D�G�� �G�H�E�W�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �X�W�L�O�L�]�H�G���� �W�H�V�W�H�G�� �F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\�� �W�K�U�R�X�J�K��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�G�� �G�H�E�W�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �W�K�H�Q��

�F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��

�E�D�G�� �G�H�E�W�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �L�V�� �W�R�� �Y�H�U�L�I�\�� �L�I�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�W�V��

�D�G�H�T�X�D�F�\�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �<�H�R�Q�J�� �*�X�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�U�R�X�S���&�R������ �/�W�G���� �D�Q�G�� �L�W�V��

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶���E�D�G���G�H�E�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\��� � � � � � � � � � � �

��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���7�K�R�V�H���&�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�5�H�S�R�U�W�V�� �E�\�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �,�V�V�X�H�U�V���� �D�Q�G�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �L�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �I�U�H�H�� �I�R�U�P��

�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U���� ��

�,�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��

�<�H�R�Q�J�� �*�X�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�U�R�X�S�� �&�R������ �/�W�G���� �D�Q�G�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�V�� �D��

�J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�U�Q���� �G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���� �D�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �P�D�W�W�H�U�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �D�Q�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�R�L�Q�J��

�F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�L�W�K�H�U���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���O�L�T�X�L�G�D�W�H���<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�U�R�X�S�� �&�R������ �/�W�G���� �D�Q�G�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶�� �R�U�� �W�R�� �F�H�D�V�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �K�D�Y�H�� �Q�R�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���W�R���G�R���V�R����

�7�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J��

�<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

��

�$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���$�X�G�L�W���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� ��

�2�X�U���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���Z�K�R�O�H���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U�����D�Q�G���W�R��

�L�V�V�X�H�� �D�Q�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �L�V�� �D�� �K�L�J�K�� �O�H�Y�H�O�� �R�I��

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����E�X�W���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���D�Q���D�X�G�L�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G��

�D�X�G�L�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�L�O�O�� �D�O�Z�D�\�V�� �G�H�W�H�F�W�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �H�[�L�V�W�V���� �0�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �F�D�Q��

�D�U�L�V�H�� �I�U�R�P�� �I�U�D�X�G�� �R�U�� �H�U�U�R�U�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�I���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� �R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H���� �W�K�H�\��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

�:�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V�����W�K�H��

�S�O�D�Q�Q�H�G�� �V�F�R�S�H�� �D�Q�G�� �W�L�P�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �D�X�G�L�W�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W����

�:�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�L�H�G��

�Z�L�W�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �H�W�K�L�F�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G���W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �D�O�O��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���W�K�R�X�J�K�W���W�R���E�H�D�U���R�Q���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����D�Q�G��

�Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����U�H�O�D�W�H�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���� ��

�)�U�R�P���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�R�V�H��

�P�D�W�W�H�U�V���I�R�U���<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�¶������������

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�H���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W���X�Q�O�H�V�V���O�D�Z���R�U��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�H�F�O�X�G�H�V���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�W�W�H�U���R�U���Z�K�H�Q�����L�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���U�D�U�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���D���P�D�W�W�H�U���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�H��

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���G�R�L�Q�J���V�R���Z�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�X�W�Z�H�L�J�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�Q�H�I�L�W�V��

�R�I���V�X�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����

��

�'�H�O�R�L�W�W�H���D�Q�G���7�R�X�F�K�H�� ��

� &� 3� $� � � � � � � � � � � � � /� H� H� �� �� '�R�Q�J���)�R�Q�J��

� � � �

��

� &� 3� $� � � � � � � � � � � � � *�R�Q�J�����=�H���/�L�� ��

��

��

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���� ��

�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H��

�$�S�S�U�R�Y�D�O���'�R�F�X�P�H�Q�W���1�R����

�7�D�L���&�D�L���=�K�H�Q�J���/�L�X���7�]�H��

�1�R������������������������� � � � � � � � � �

� � � �

�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���<�X�D�Q�� ��

�$�S�S�U�R�Y�D�O���'�R�F�X�P�H�Q�W���1�R����

�*�L�Q���*�X�D�Q���=�K�H�Q�J���6�K�H�Q���7�]�H��

�1�R��������������������������

� � � �

�0�D�U�F�K������������������







�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

������
��

�<�( �2�1�* � � �* �8�$�1� � � ( �1�( �5�* �<� � �7�( �&�+�1�2� / �2 �* �<� � �* �5�2�8�3� � �&�2� � � � � � � /�7� ' � � � ��$�1� ' � � �6�8�%�6� , � ' � , �$�5� , � ( �6� �
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V� � �R� I � � �&�K�D�Q�J�H�V� � �L�Q� � � ( �T�X�L�W�\ � �

� I �R�U� � �S�H�U�L�R�G�V� � � I �U�R�P� � � - �D�Q�X�D�U�\ � � � �� V � W� � �W�R� � � ' �H�F�H�P�E�H�U� � � � � �� V � W� � �R� I � � � � � � � � � � � � �D�Q�G�� � � � � � � � � � �
��

�8 �Q�L �W� � � � �L �Q� � �W�K�R�X�V�D�Q�G�V� � �R� I � � �1 �7 � '��

��
�� �� �� �� �(�4�8�,�7�<���$�7�7�5�,�%�8�7�(�'���7�2���6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5�6�����1�R�W�H�V���������������D�Q�G�������� ��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �(�[�F�K�D�Q�J�H��

�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�Q��
�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�)�R�U�H�L�J�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V��

�7�R�W�D�O��
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�¶�V��

�(�T�X�L�W�\��

��

�1�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�,
�Q�W�H�U�H�V�W�V��

���1�R�W�H�V�������D�Q�G��������

� � � � � � � � � � � � � &� D�S�L�W�D�O���6�X�U�S�O�X�V�� �5�H�W�D�L�Q�H�G���(�D�U�Q�L�Q�J� V � � � �

�&�R�G�H�� �� �� �� �&�R�P�P�R�Q�� �6�K�D�U�H�� ��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�3�D�L�G���,�Q���&�D�S�L�W�D�O�� �� �6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q� � � � � 7� 2� 7� $� / � /� H�J�D�O���5�H�V�H�U�Y�H �6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�H�U�Y�H
�5�H�W�D�L�Q�H�G�� ��
�(�D�U�Q�L�Q�J�V �7�2�7�$�/ �� ��

�7�R�W�D�O�� ��
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�¶�V��

�(�T�X�L�W�\
�$���� �� �%�$�/�$�1�&�(�����-�$�1�8�$�5�<�����6�7���������������� �� ���� ���� ���������������������� ���� ���� ���������������������� ���� ���� ���������������� ���� ���� ������������������ �� �������������� �� ���������� �� ������������������ �� ������������������ ���� ���������������� �� ���� ���� ���������������������� ���� �� �������������� �� ������������������
�� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� � � � � � �� � � � � � � � � �� �
�� �� �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ��

�R�I�������������(�D�U�Q�L�Q�J�V����
��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�<�(�2�1�*���*�8�$�1���(�1�(�5�*�<���7�(�&�+�1�2�/�2�*�<���*�5�2�8�3���&�2�������/�7�'�����$�1�'��

�6�8�%�6�,�'�,�$�5�,�(�6�� ��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V�� �� ��

�)�R�U���S�H�U�L�R�G�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������W�R���'�H�F�����������R�I�������������D�Q�G������������
��

�8�Q�L�W�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���1�7�'��
�&�R�G�H�V�� �� �� ���������� �� ����������
�� �� �&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� �� �� ��
�$�������������� �� �3�U�H���W�D�[���Q�H�W���S�U�R�I�L�W�� �� �� �� �� ���������������������� �� �� �� ����������������������
�$������������ �� �� �,�Q�F�R�P�H���(�[�S�H�Q�V�H���L�W�H�P���Q�R�W���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�� �� �� �� �� ��
�$�������������� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�� �� �� �� �� ���������������� �� �� �� �� ����������������
�$�������������� �$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�� �� �� �� �� ������������ �� �� �� �� ������������
�$�������������� �*�D�L�Q���R�Q���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���E�D�G���G�H�E�W�V�� ��

�� �� �� �� ������������ ��
�� ������ ������
� � � �� �

�$�������������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Q�H�W���S�U�R�I�L�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�L�W���D�Q�G���O�R�V�V�� �� �� �� �� �� �������������� ��

�� ������ ������������
� � � �� �

�$�������������� �,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�� �� �� �� �� �������������� �� �� �� �� ��������������
�$�������������� �,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H��

��
�� ������ ������������
� � � �� � � �

�� ������ ������������
� � � �� �

�$�������������� �1�H�W���O�R�V�V���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O���D�Q�G���D�E�R�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I��
�S�U�R�S�H�U�W�\�����I�D�F�W�R�U�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �� �� �� �� ������������ �� �� �� �� ��������������

�$�������������� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���G�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���O�R�V�V��
���S�U�L�F�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���J�D�L�Q���� �� �� �� �� �� �������������� ��

�� ������ ������������
� � � �� �

�$�������������� �8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���Q�H�W��
�S�U�R�I�L�W�� �� ��

�� ������ ����������
� � � �� � � �

�� ������ ������������
� � � �� �

�$�������������� �$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�S�D�L�G���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�� �� �� �� �� �� ������������ �� �� �� �� ������������
�$�������������� �1�H�W���F�K�D�Q�J�H���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� �� �� ��
�$������������ �� �1�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� ��

��
�� ������ ������������
� � � �� � � �

�� ������ ��������������
� � � �� �

�$������������ �� �$�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� ��
�� �� �� �� ���������������� ��

�� ������ ��������������
� � � �� �

�$�������������� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �� �� ������ ������������������ �� �� �� �� ��������������
�$�������������� �$�G�Y�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�� �� �� ������ ������������������ �� �� ������ ������������������
�$�������������� �2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� �� �� �� �� �������������� �� �� �� �� ��������������
�$������������ �� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K��

�S�U�R�I�L�W���D�Q�G���O�R�V�V�� �� �� �� ������ ���������������� �� �� �� �� ��������
�$�������������� �1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�� �� �� �� ������ ������������������ �� �� ������ ������������������
�$�������������� �$�F�F�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H�� �� �� �� ������ ������������������ �� �� �� �� ��������������
�$�������������� �2�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V�� �� �� ������ ������������������ �� �� �� �� ����������������
�$�������������� �2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� �� ������ ������������������ �� ������ ������������������
�$�������������� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���Q�H�W���F�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z�V�� �� �� �� �� �������������������� �� �� �� �� ��������������������
�$�������������� �,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G�� �� �� ������ ������������������ �� �� ������ ������������������
�$�������������� �,�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�D�L�G�� �� �� ������ ���������������������� �� ������ ��������������������
�$�$�$�$�� �� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�\���1�H�W���&�D�V�K���,�Q�I�O�R�Z�V�� �� �� �� �� �� ���������������������� �� �� �� ��������������������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���W�R���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

��

���E�U�R�X�J�K�W���I�R�U�Z�D�U�G����

��

�&�R�G�H�V�� �� �� ���������� ��
�I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\��������������

����������
��

����������
�I�U�R�P��

�-�X�Q
��

�� �� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�\���&�D�V�K���)�O�R�Z�V�� �� �� ��
�%������������ �� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �� �� ���� �������� �� �� �� ���� ����
�%������������ �� �3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� ������ �������������������� �� �� ������ ��������������������
�%������������ �� �'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �� �� �������������� �� �� ���� ������������
�%������������ �� �3�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�� �� ������ ������������������ �� �� ������ ����������������
�%������������ �� �,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�� �� �� ������ ������������ �� �� ������ ������������������
�%������������ �� �,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �� ������ �������������������� �� �� ������ ��������������������
�%������������ �� �/�R�Q�J���W�H�U�P���O�H�D�V�H���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �� �� �� �������������� �� �� ������ ������������������
�%������������ �� �,�Q�W�H�U�H�V�W�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �� �� �� ����������������,�Q�W�H�U�H�V�W�V��0



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

��
�(�[�K�L�E�L�W���������3�U�R�I�L�W���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������
��

��
�3�5�2�)�,�7��� '�,�6�7�5�,�%�8�7�,�2�1���7�$�%�/�(��

�<�H�D�U������������
��

�<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�������/�W�G����
��

�8�Q�L�W���� �1�7�'��

�,�W�H�P�V�� �� �7�R�W�D�O��

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �� ����������������������������

� � � �

�$�G�G�����Q�H�W���S�U�R�I�L�W���D�I�W�H�U���W�D�[�� �� ����������������������������

� � � �

�/�H�V�V�������������O�H�J�D�O���U�H�V�H�U�Y�H��

� � � � � � � � � � � 6� S� H� F� L� D� O� �� U� H� V� H� U� Y� H� �
��

��������������������������

��������������������������

�1�H�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�� �� ����������������������������

�! �'�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���L�W�H�P�V���� �� ��

� ! � !�&�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�a �1�7�����������S�H�U���V�K�D�U�H�� �� ������������������������

�8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �� �� �������������������������� ��

� � � ���
��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

��
�(�[�K�L�E�L�W���������&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U��
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
��

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6���� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�$�U�W�L�F�O�H������
�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�D�Z��
�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�K�D�O�O���E�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V����

���G�H�O�H�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
�7�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G��
�S�U�R�[�\���I�R�U�P�V�����D�Q�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���R�I��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R��
�D�O�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V��
�I�R�U���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����P�D�W�W�H�U�V���I�R�U��
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�U��
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���X�S�O�R�D�G��
�W�K�H�P���W�R���W�K�H���0�D�U�N�H�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�3�R�V�W���6�\�V�W�H�P�����0�2�3�6�����E�H�I�R�U�H��������
�G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D���U�H�J�X�O�D�U��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�U���E�H�I�R�U�H��������
�G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D���V�S�H�F�L�D�O��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G��

�$�U�W�L�F�O�H������
�8�Q�O�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����
�W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�V���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���W�K�H��
�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�$���Q�R�W�L�F�H���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���U�H�J�X�O�D�U���P�H�H�W�L�Q�J��
�R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���H�D�F�K��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V��
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H����
�Z�K�L�O�H���D���S�X�E�O�L�F���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R��
�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���K�R�O�G���O�H�V�V���W�K�D�Q��������������
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���Q�R���O�D�W�H�U��
�W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D���S�X�E�O�L�F��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�0�2�3�6�����$���Q�R�W�L�F�H���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���V�S�H�F�L�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H��
�J�L�Y�H�Q���W�R���H�D�F�K���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Q�R���O�D�W�H�U��
�W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H�����Z�K�L�O�H���D���S�X�E�O�L�F���Q�R�W�L�F�H��
�V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���K�R�O�G��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���������������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U��
�W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H���E�\��
�P�H�D�Q�V���R�I���D���S�X�E�O�L�F���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��
�P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�2�3�6����
�7�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�[�\���I�R�U�P�V�����D�Q�G���W�K�H��
�R�U�L�J�L�Q�V���R�I���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�O�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����P�D�W�W�H�U�V���I�R�U��
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�U��
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V����
�D�Q�G���X�S�O�R�D�G���W�K�H�P���W�R���W�K�H���0�D�U�N�H�W��
�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�R�V�W���6�\�V�W�H�P�����0�2�3�6����
�E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D��
�U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�U��
�E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D��
�V�S�H�F�L�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�H�W�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���X�S�O�R�D�G���W�K�H�P���W�R���W�K�H��
�0�2�3�6���E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�U��
�E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H��

������ �7�R���G�H�O�H�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�Q�H�H�G�V����

������ �7�R���D�P�H�Q�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��

�Z�L�W�K���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�$�U�W�L�F�O�H�������R�I���W�K�H�� ��

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�I�R�U���7�:�6�(���7�3�(�[���/�L�V�W�H�G��

�&�R�P�S�D�Q�L�H�V����

������ �7�R���D�P�H�Q�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��

�Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������������D�Q�G��

�$�U�W�L�F�O�H�������������R�I���W�K�H��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��

�W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���,�V�V�X�D�Q�F�H��

�R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�,�V�V�X�H�U�V����

������ �3�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H��

�L�V���G�H�O�H�W�H�G���V�R���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

�W�R�������D�U�H���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R��

�S�D�U�D�J�U�D�S�K�������W�R������

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

��

��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6���� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�D�Q�G���X�S�O�R�D�G���W�K�H�P���W�R���W�K�H���0�2�3�6��
�E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I��
�W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�R�U���E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����E�H�I�R�U�H��������
�G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�H�W�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�D�G�H���W�K�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���E�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�K�D�O�O���D�O�V�R��
�E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���D�W���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�H�Q�W��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���E�H�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q���V�L�W�H���D�W��
�W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H����

��

�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������
�(�O�H�F�W�L�R�Q���R�U���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q����
�P�H�U�J�H�U�����R�U���G�H�P�H�U�J�H�U���R�I���W�K�H��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���P�D�W�W�H�U���X�Q�G�H�U��
�$�U�W�L�F�O�H�������������S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W���R�U���$�U�W�L�F�O�H�V�������������D�Q�G��
�����������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�U���$�U�W�L�F�O�H�������������D�Q�G��
�$�U�W�L�F�O�H�������������R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���2�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G��
�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�\��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�V�V�X�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���V�H�W���R�X�W��
�L�Q���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H��
�P�D�W�W�H�U�V���P�D�\���E�H���U�D�L�V�H�G���E�\���D�Q��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���P�R�W�L�R�Q����

�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������
�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���E�R�R�N���F�O�R�V�X�U�H���G�D�W�H��
�E�H�I�R�U�H���D���U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J���L�V���K�H�O�G�����W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�V�K�D�O�O���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O��
�U�H�F�H�L�Y�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�Q�G��
�W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U��
�W�K�H�L�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q��������
�G�D�\�V����

�V�S�H�F�L�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H��
�G�D�W�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���S�U�H�S�D�U�H�G��
�W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G��
�P�D�G�H���W�K�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���E�\��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�V�K�D�O�O���D�O�V�R���E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���D�W���W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�L�Q�J��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q���V�L�W�H���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�S�O�D�F�H����

�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������
�(�O�H�F�W�L�R�Q���R�U���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H��
�D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�����P�H�U�J�H�U�����R�U���G�H�P�H�U�J�H�U���R�I��
�W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���P�D�W�W�H�U���X�Q�G�H�U��
�$�U�W�L�F�O�H�������������S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W���R�U���$�U�W�L�F�O�H�V�������������D�Q�G��
�����������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H��
�$�F�W���V�K�D�O�O���E�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H��
�D�E�R�Y�H���P�D�W�W�H�U�V���P�D�\���E�H���U�D�L�V�H�G���E�\���D�Q��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���P�R�W�L�R�Q����
��
��
��
��

�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������
�7�K�H���E�R�R�N���F�O�R�V�X�U�H���G�D�W�H���E�H�I�R�U�H���D��
�U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���K�H�O�G����
�W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���S�X�E�O�L�F�O�\��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�Q�G���W�K�H��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�H�L�U��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q��
�R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���P�D�\���Q�R�W���E�H��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V����
��

���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6���� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������
�$�U�W�L�F�O�H������
�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������D�Q�G��������
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�[�L�H�V��
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�������V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�������V�K�D�O�O��
�D�W�W�H�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���F�D�U�G�V�����V�L�J�Q���L�Q��
�F�D�U�G�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����7�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���P�D�\��
�Q�R�W���D�U�E�L�W�U�D�U�L�O�\���D�G�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�I�R�U���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�R�V�H��
�V�K�R�Z�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�H�Q�G��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V����
�6�R�O�L�F�L�W�R�U�V���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���S�U�R�[�\���I�R�U�P�V��
�V�K�D�O�O���D�O�V�R���E�U�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�� ���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

�$�U�W�L�F�O�H������
�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������D�Q�G��������
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�[�L�H�V��
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�������V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�������V�K�D�O�O��
�D�W�W�H�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���F�D�U�G�V�����V�L�J�Q���L�Q���F�D�U�G�V�����R�U��
�R�W�K�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H����
�6�R�O�L�F�L�W�R�U�V���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���S�U�R�[�\���I�R�U�P�V���V�K�D�O�O��
�D�O�V�R���E�U�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�I�R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

��

��

��

��

�� ���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

�7�R���D�P�H�Q�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���W�K�L�V��
�$�U�W�L�F�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���$�U�W�L�F�O�H�������R�I���W�K�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�H�V�W��
�3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U��
�7�:�6�(���7�3�(�[���/�L�V�W�H�G��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�$�U�W�L�F�O�H������

�� ���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������D�Q�G��������
���)�R�U���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���F�D�O�O�H�G��
�E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�W���L�V��
�D�G�Y�L�V�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���E�R�D�U�G��
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���F�K�D�L�U���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�D�W��
�D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�W�W�H�Q�G��
�L�Q���S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G���W�K�D�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H��
�P�H�P�E�H�U���R�I���H�D�F�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�W�W�H�Q�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�W�D�L�O�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���P�L�Q�X�W�H�V����

�� ���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

�$�U�W�L�F�O�H������

���2�P�L�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������D�Q�G�������� ��
�)�R�U�� �D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �F�D�O�O�H�G�� �E�\��

�U�H��F�O�



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6���� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���Y�R�W�H���R�Q���H�D�F�K��

�S�U�R�S�R�V�D�O���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���� �� �$�I�W�H�U���W�K�H��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�L�V��

�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���H�Q�W�H�U���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J��

�U�H�V�X�O�W�V���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V��

�R�I���Y�R�W�H�V���F�D�V�W���I�R�U���D�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�G��

�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H��

�0�D�U�N�H�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�R�V�W���6�\�V�W�H�P����

���G�H�O�H�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K��������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

��

��

��

��

��

��

��

��

�$���S�U�R�S�R�V�D�O���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�D�G�R�S�W�H�G���L�I���Q�R���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�D�L�V�H�G���E�\��

�W�K�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���X�S�R�Q��

�L�Q�T�X�L�U�\���R�I���W�K�H���F�K�D�L�U�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���O�H�J�D�O���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�V���D��

�Y�R�W�H�����,�I���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�D�L�V�H�G�����D���Y�R�W�H��

�V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��

�D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����(�[�F�H�S�W��

�I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�H�Q�G�D����

�R�W�K�H�U���P�R�W�L�R�Q�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�U�L�J�L�Q�D�O��

�S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���P�X�V�W��

�E�H���V�H�F�R�Q�G�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U����

�7�K�H���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�U���D�Q�G��

�V�H�F�R�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���D�W��

�O�H�D�V�W���������R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���I�R�U���D�O�O��

�L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V����

���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

������ �7�R���$�P�H�Q�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�D�Q�G���G�H�O�H�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��

�Z�L�W�K���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�$�U�W�L�F�O�H�������R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H��

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U��

�7�:�6�(���7�3�(�[���/�L�V�W�H�G��

�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���I�R�U��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���Y�R�W�H���R�Q��

�H�D�F�K���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�R�S�R�V�D�O���R�I��

�W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����

������ �7�R���G�H�O�H�W�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I��

�W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���D�Q�G���D�G�M�X�V�W��

�S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������W�R�������W�R��

�S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������W�R������

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

��

��

�$�U�W�L�F�O�H��������
�7�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�D�W���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H��
�K�H�O�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���³�(�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�´���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�D�O�O���E�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q���V�L�W�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�D�P�H�V��
�R�I���W�K�R�V�H���H�O�H�F�W�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�R�W�H�V���Z�L�W�K��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�H�U�H���H�O�H�F�W�H�G����

��

�$�U�W�L�F�O�H��������
�7�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�W���D��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�³�(�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���U�X�O�H�V���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�´���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�D�O�O���E�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q���V�L�W�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I��
�W�K�R�V�H���H�O�H�F�W�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�R�W�H�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\��
�Z�H�U�H���H�O�H�F�W�H�G����

��

���2�P�L�W���E�H�O�R�Z���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

�7�R���D�P�H�Q�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���W�K�L�V��
�$�U�W�L�F�O�H���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6���� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�Y�H�Q�X�H���� �� �$���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���P�D�\���E�H��
�D�G�R�S�W�H�G���D�W���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�W�R���G�H�I�H�U���R�U���U�H�V�X�P�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K�L�Q�������G�D�\�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W����

�R�U���U�H�V�X�P�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q�������G�D�\�V��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W����

�$�U�W�L�F�O�H��������
�7�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���F�R�P�H��
�L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���X�S�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���D��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�V���R�I���W�K�L�V��
�F�R�P�S�D�Q�\���R�Q���W�K�H���7�D�L�Z�D�Q���6�W�R�F�N��
�(�[�F�K�D�Q�J�H����
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���R�Q��
�0�D�\������������������
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H��
�I�L�U�V�W���W�L�P�H���R�Q���-�X�Q�H����������������������
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���W�L�P�H���R�Q���-�X�Q�H��������������������

�7�K�H�V�H�� �U�X�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��

�W�K�L�U�G���W�L�P�H�V���R�Q���-�X�Q�H����������������������

�$�U�W�L�F�O�H��������
�7�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��
�K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���F�R�P�H���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���X�S�R�Q��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H���R�I���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�V���R�I��
�W�K�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���R�Q���W�K�H���7�D�L�Z�D�Q���6�W�R�F�N��
�(�[�F�K�D�Q�J�H����
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���R�Q���0�D�\��
����������������
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H��
�I�L�U�V�W���W�L�P�H���R�Q���-�X�Q�H����������������������
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���W�L�P�H���R�Q���-�X�Q�H��������������������

��

�7�R���D�P�H�Q�G���D�Q�G���D�G�G���W�K�H���W�K�L�U�G��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�V�H���U�X�O�H�V����

��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�'�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\����

�0�R�U�H���W�K�D�Q���K�D�O�I���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�V�K�D�O�O���E�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�H�L�W�K�H�U��

�D���V�S�R�X�V�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Q�R�U���D��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��

�G�H�J�U�H�H���R�I���N�L�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U��

�G�L�U�H�F�W�R�U���� ��

�7�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�G�M�X�V�W�L�Q�J��

�L�W�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�$�U�W�L�F�O�H������

�(�D�F�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O��

�K�D�Y�H���W�K�H���E�H�O�R�Z���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����

������ �F�U�H�G�L�W�D�E�O�H�� �D�Q�G��

�G�H�S�H�Q�G�D�E�O�H����

������ �Z�L�W�K���I�D�L�U���M�X�G�J�P�H�Q�W����

������ �Z�L�W�K�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����

������ �Z�L�W�K���I�O�X�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�D�Q�G��

������ �W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�E�R�Y�H��

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H��

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���I�L�Q�D�Q�F�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G����

��

�$�U�W�L�F�O�H������

�(�D�F�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O��

�K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�R�W�H�V����

�:�K�H�Q���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���S�H�U�V�R�Q�V��

�U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Y�R�W�H�V����

�W�K�X�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���V�K�D�O�O��

�G�U�D�Z���O�R�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U����

�Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�L�U���G�U�D�Z�L�Q�J���O�R�W�V���R�Q��

�E�H�K�D�O�I���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Q�R�W���L�Q��

�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H����

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�R�W�H�V����

�:�K�H�Q���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���S�H�U�V�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H��

�W�K�H���V�D�P�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Y�R�W�H�V�����W�K�X�V��

�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���V�K�D�O�O���G�U�D�Z���O�R�W�V���W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H��

�F�K�D�L�U���G�U�D�Z�L�Q�J���O�R�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�Q�\��

�S�H�U�V�R�Q���Q�R�W���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H����

�$�U�W�L�F�O�H��������

�%�H�I�R�U�H���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���E�H�J�L�Q�V�����W�K�H��

�F�K�D�L�U���V�K�D�O�O���D�S�S�R�L�Q�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�S�H�U�V�R�Q�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�G�X�W�L�H�V���R�I���Y�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G��

�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����7�K�H���E�D�O�O�R�W��

�E�R�[�H�V���V�K�D�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\��

�F�K�H�F�N�H�G���E�\���W�K�H���Y�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���E�H�I�R�U�H���Y�R�W�L�Q�J��

�F�R�P�P�H�Q�F�H�V����

�$�U�W�L�F�O�H������

�%�H�I�R�U�H���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���E�H�J�L�Q�V�����W�K�H��

�F�K�D�L�U���V�K�D�O�O���D�S�S�R�L�Q�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��

�S�H�U�V�R�Q�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�G�X�W�L�H�V���R�I���Y�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G��

�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����7�K�H���E�D�O�O�R�W��

�E�R�[�H�V���V�K�D�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\��

�F�K�H�F�N�H�G���E�\���W�K�H���Y�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���E�H�I�R�U�H���Y�R�W�L�Q�J��

�F�R�P�P�H�Q�F�H�V����

�7�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �D�U�W�L�F�O�H�� �Q�X�P�E�H�U��

�R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�$�U�W�L�F�O�H��������

�,�I���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����D��

�Y�R�W�H�U���P�X�V�W���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V��

�D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��

�D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U���L�Q���W�K�H�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H����

�F�R�O�X�P�Q���R�I���W�K�H���E�D�O�O�R�W�����I�R�U���D��

�Q�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����W�K�H���Y�R�W�H�U���V�K�D�O�O��

�H�Q�W�H�U���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���I�X�O�O���Q�D�P�H���D�Q�G��

�L�G�H�Q�W�L�W�\���F�D�U�G���Q�X�P�E�H�U�����:�K�H�Q���W�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���D���M�X�U�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H��

�M�X�U�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O��

�E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�O�X�P�Q���I�R�U���W�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H��

�E�D�O�O�R�W���S�D�S�H�U�����R�U���E�R�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���R�I��

�W�K�H���M�X�U�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G��

�W�K�H���Q�D�P�H���R�I���L�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�D�\��

�E�H���H�Q�W�H�U�H�G�����:�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H��

�P�X�O�W�L�S�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H��

�Q�D�P�H�V���R�I���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�H�U�H�G����

�$�U�W�L�F�O�H��������

�,�I���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����D��

�Y�R�W�H�U���P�X�V�W���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V��

�D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��

�D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U���L�Q���W�K�H�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H����

�F�R�O�X�P�Q���R�I���W�K�H���E�D�O�O�R�W�����I�R�U���D��

�Q�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����W�K�H���Y�R�W�H�U���V�K�D�O�O��

�H�Q�W�H�U���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���I�X�O�O���Q�D�P�H���D�Q�G��

�L�G�H�Q�W�L�W�\���F�D�U�G���Q�X�P�E�H�U�����:�K�H�Q���W�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���D���M�X�U�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H��

�M�X�U�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H��

�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�O�X�P�Q���I�R�U���W�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H��

�E�D�O�O�R�W���S�D�S�H�U�����R�U���E�R�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���R�I��

�W�K�H���M�X�U�L�V�W�L�F���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G��

�W�K�H���Q�D�P�H���R�I���L�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�D�\��

�E�H���H�Q�W�H�U�H�G�����:�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H��

�P�X�O�W�L�S�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H��

�Q�D�P�H�V���R�I���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�H�U�H�G����

�7�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �D�U�W�L�F�O�H�� �Q�X�P�E�H�U��

�R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�$�U�W�L�F�O�H�������� �$�U�W�L�F�O�H�������� �7�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �D�U�W�L�F�O�H�� �Q�X�P�E�H�U��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�$���E�D�O�O�R�W���L�V���L�Q�Y�D�O�L�G���X�Q�G�H�U���D�Q�\���R�I���W�K�H��

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���E�H�O�R�Z����

������ �7�K�H���E�D�O�O�R�W���Z�D�V���Q�R�W���S�U�H�S�D�U�H�G��

�E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����

������ �$���E�O�D�Q�N���E�D�O�O�R�W���L�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H��

�E�D�O�O�R�W���E�R�[����

������ �7�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J���L�V���X�Q�F�O�H�D�U���D�Q�G��

�L�Q�G�H�F�L�S�K�H�U�D�E�O�H���R�U���K�D�V���E�H�H�Q��

�D�O�W�H�U�H�G����

������ �7�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���Z�K�R�V�H���Q�D�P�H���L�V��

�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�O�O�R�W���L�V���D��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����E�X�W���W�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H���D�Q�G��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U��

�G�R���Q�R�W���F�R�Q�I�R�U�P���Z�L�W�K���W�K�R�V�H��

�J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��

�U�H�J�L�V�W�H�U�����R�U���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H��

�Z�K�R�V�H���Q�D�P�H���L�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H��

�E�D�O�O�R�W���L�V���D���Q�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U����

�D�Q�G���D���F�U�R�V�V���F�K�H�F�N���V�K�R�Z�V���W�K�D�W��

�W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���Q�D�P�H���D�Q�G��

�L�G�H�Q�W�L�W�\���F�D�U�G���Q�X�P�E�H�U���G�R���Q�R�W��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�V�W���R�I���S�H�U�V�R�Q�V��

�H�O�H�F�W�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H��

�Q�X�P�E�H�U�V���R�I���Y�R�W�H�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\��

�Z�H�U�H���H�O�H�F�W�H�G�����V�K�D�O�O���E�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G��

�E�\���W�K�H���F�K�D�L�U���R�Q���W�K�H���V�L�W�H���� ��

�7�K�H���E�D�O�O�R�W�V���I�R�U���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q��

�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J��

�S�D�U�D�J�U�D�S�K���V�K�D�O�O���E�H���V�H�D�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��

�V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���N�H�S�W���L�Q���S�U�R�S�H�U��

�F�X�V�W�R�G�\���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U�����,�I����

�K�R�Z�H�Y�H�U�����D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���I�L�O�H�V���D��

�O�D�Z�V�X�L�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I��

�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W�����W�K�H���E�D�O�O�R�W�V���V�K�D�O�O��

�E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��

�O�L�V�W���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���H�O�H�F�W�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���E�H��

�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�L�U���R�Q���W�K�H���V�L�W�H��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U��

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V����

�D�Q�G���W�R���D�G�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K������

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���E�D�O�O�R�W�V����

������ �7�R���D�P�H�Q�G���W�K�H��ĂƌƚŝĐůĞ�

�Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���� �� ��

�$�U�W�L�F�O�H��������

�7�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���L�V�V�X�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���H�O�H�F�W�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V����

�$�U�W�L�F�O�H��������

�7�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���L�V�V�X�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���H�O�H�F�W�H�G���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V����

�7�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���Q�X�P�E�H�U��

�R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H����

�$�U�W�L�F�O�H��������

�7�K�H�V�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���D�Q�\��

�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���K�H�U�H�W�R�����V�K�D�O�O���E�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���D��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���� ��
�7�K�H�V�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G��
�R�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������������������
�7�K�H�V�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���D�P�H�Q�G�H�G��
�I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���R�Q���-�X�Q�H����������������������
��

�$�U�W�L�F�O�H��������

�7�K�H�V�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���D�Q�\��

�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���K�H�U�H�W�R�����V�K�D�O�O���E�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���D��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���� ��
�7�K�H�V�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G��
�R�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������������������
��

�7�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���Q�X�P�E�H�U��

�R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���D�Q�G���W�R���D�G�G���W�K�H��

�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H�V�H��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �� ��

��
��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

��

�(�[�K�L�E�L�W���������&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���7�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���W�K�H��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���$�V�V�H�W�V����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6
�� �������3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���W�K�H���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U��

�'�L�V�S�R�V�D�O���R�I���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U��

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

���������3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6
�S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���W�R���U�H�Q�G�H�U���D�Q��

�R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I��

�W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�����W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G��

�S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�P�S�O�\��

�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��

�$�X�G�L�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���1�R����������

�S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����$�5�'�)������

�S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���W�R���U�H�Q�G�H�U���D�Q��

�R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I��

�W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�����W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G��

�S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�P�S�O�\��

�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�R�I���$�X�G�L�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���1�R����������

�S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����$�5�'�)������

���������:�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�G�X�F�W�V���D��

�P�H�U�J�H�U�����V�S�L�Q���R�I�I�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����R�U��

�W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V�����S�U�L�R�U���W�R��

�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R��

�U�H�V�R�O�Y�H���R�Q���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���H�Q�J�D�J�H���D���&�3�$����

�D�W�W�R�U�Q�H�\�����R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U��

�W�R���J�L�Y�H���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H��

�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H��

�H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�L�R�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�L�F�H����

�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���R�U���R�W�K�H�U��

�S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G��

�V�X�E�P�L�W���L�W���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6
�Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V��

�S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���U�H�D�F�K�H�V��

�1�7���������E�L�O�O�L�R�Q�����W�K�H��

�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H��

�P�D�G�H���Z�K�H�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�D�P�R�X�Q�W���U�H�D�F�K�H�V���1�7������

�E�L�O�O�L�R�Q����

���������������:�K�H�U�H���W�K�H���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V��

�D�F�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���D�Q��

�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J��

�R�W�K�H�U�V���W�R���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�Z�Q���O�D�Q�G����

�H�Q�J�D�J�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���W�R���E�X�L�O�G���R�Q��

�U�H�Q�W�H�G���O�D�Q�G�����M�R�L�Q�W��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�R�I���K�R�X�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V�����M�R�L�Q�W��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V����

�R�U���M�R�L�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��

�V�H�S�D�U�D�W�H���V�D�O�H�����D�Q�G���W�K�H��

�D�P�R�X�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�H�[�S�H�F�W�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��

�1�7�����������P�L�O�O�L�R�Q����

���������������:�K�H�U�H���D�Q���D�V�V�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�E�R�Q�G�V�����E�R�Q�G�V��

�X�Q�G�H�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H��

�D�Q�G���U�H�V�D�O�H��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U��

�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�U��

�E�X�\���E�D�F�N���R�I��

�P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W��

�I�X�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���E�\��

�G�R�P�H�V�W�L�F��

�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�X�V�W��

�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V����

�����������������7�U�D�G�L�Q�J���R�I��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�E�R�Q�G�V��

�����������������7�U�D�G�L�Q�J���R�I��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�E�R�Q�G�V�����E�R�Q�G�V��

�X�Q�G�H�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H��

�D�Q�G���U�H�V�D�O�H��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U��

�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�U��

�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I��

�P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W��

�I�X�Q�G�V����

�������������������:�K�H�U�H���W�K�H���W�\�S�H��

�R�I���D�V�V�H�W���D�F�T�X�L�U�H�G��

�R�U���G�L�V�S�R�V�H�G���L�V��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�F�K�L

�Q�H�U�\���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�X�V�H�����W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J��

�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���L�V��

�Q�R�W���D���U�H�O�D�W�H�G��

�S�D�U�W�\�����D�Q�G���W�K�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6
�R�W�K�H�U�V���W�R���E�X�L�O�G���R�Q��

�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V��

�R�Z�Q���O�D�Q�G����

�H�Q�J�D�J�L�Q�J���R�W�K�H�U�V��

�W�R���E�X�L�O�G���R�Q���U�H�Q�W�H�G��

�O�D�Q�G�����M�R�L�Q�W��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��

�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I��

�K�R�X�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�$�)�7�(�5���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �%�(�)�2�5�(���$�0�(�1�'�0�(�1�7�6�� �(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1�6
� � � � � � � � � 7� K� H� �� W� K� L� U� G� �� Y� H� U� V� L� R� Q� �� R� I� �� W� K� L� V� �

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���0�D�U�F�K����������

�����������D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���-�X�Q�H����������

������������

�7�K�H���I�R�X�U�W�K���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���0�D�U�F�K����������

�����������D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���-�X�Q�H��������

������������

�7�K�H���I�L�I�W�K���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���0�D�U�F�K��������

�����������D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���-�X�Q�H����������

������������ ��

������������

� � � � � � � � � 7� K� H� �� W� K� L� U� G� �� Y� H� U� V� L� R� Q� �� R� I� �� W� K� L� V� �

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���0�D�U�F�K����������

�����������D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���-�X�Q�H����������

������������

�7�K�H���I�R�X�U�W�K���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���0�D�U�F�K����������

�����������D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���-�X�Q�H��������

������������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

��
�,�9�����$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V��
��
�$�S�S�H�Q�G�L�F�H���������5�X�O�H�V���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���0�H�H�W�L�Q�J�V��
��
�$�U�W�L�F�O�H������ �7�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�\�V�W�H�P�� �D�Q�G�� �V�R�X�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\��

�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �D�Q�G���W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�V�H���5�X�O�H�V���D�U�H���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R�� �W�K�H�� �U�X�O�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\����
��

�$�U�W�L�F�O�H������ �7�K�H���U�X�O�H�V���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�V����
�H�[�F�H�S�W�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V�� ���&�D�\�P�D�Q�� �,�V�O�D�Q�G�V��
�O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �7�D�L�Z�D�Q�� �6�W�R�F�N�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �W�K�H��
�D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����V�K�D�O�O���E�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���5�X�O�H�V����
��

�$�U�W�L�F�O�H������ �8�Q�O�H�V�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �O�D�Z�� �R�U�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�$���Q�R�W�L�F�H���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���U�H�J�X�O�D�U���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q��
�W�R�� �H�D�F�K�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �Q�R�� �O�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� ������ �G�D�\�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H�����Z�K�L�O�H���D���S�X�E�O�L�F���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���K�R�O�G��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���������������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U��
�W�R�� �W�K�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �G�D�W�H�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��
�P�D�G�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �0�2�3�6���� �$�� �Q�R�W�L�F�H�� �W�R�� �F�R�Q�Y�H�Q�H�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���H�D�F�K���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V��
�S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �G�D�W�H���� �Z�K�L�O�H�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �Q�R�W�L�F�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�J�L�Y�H�Q���W�R���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���K�R�O�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�K�D�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
�Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H���E�\���P�H�D�Q�V���R�I��
�D���S�X�E�O�L�F���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�2�3�6����
�7�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �Q�R�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�[�\�� �I�R�U�P�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�V�� �R�I�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�O�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
�P�D�W�W�H�U�V�� �I�R�U�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�U��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���X�S�O�R�D�G���W�K�H�P���W�R���W�K�H���0�D�U�N�H�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�R�V�W���6�\�V�W�H�P��
���0�2�3�6���� �E�H�I�R�U�H�� ������ �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �R�U�� �E�H�I�R�U�H�� ������ �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J���� �7�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �R�I���W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G��
�X�S�O�R�D�G�� �W�K�H�P�� �W�R�� �W�K�H�� �0�2�3�6�� �E�H�I�R�U�H�� ������ �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�U���E�H�I�R�U�H���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H��
�V�S�H�F�L�D�O�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �E�H�I�R�U�H�� ������ �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H��
�G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �D�O�V�R�� �K�D�Y�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�H�W�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�D�G�H���W�K�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���E�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�G�D�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �V�K�D�O�O�� �D�O�V�R���E�H��
�G�L�V�S�O�D�\�H�G�� �D�W�� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�J�H�Q�W�� �D�V��
�Z�H�O�O���D�V���E�H�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q���V�L�W�H���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H����
�7�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�� �D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�� �V�K�D�O�O���E�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G��
�L�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���� �:�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�H�����W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Q�R�W�L�F�H���P�D�\���E�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�R�U�P����
�(�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H��
�D�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �P�H�U�J�H�U���� �R�U�� �G�H�P�H�U�J�H�U� � �R� I� � �W�K�H� �
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �D�Q�\�� �P�D�W�W�H�U�� �X�Q�G�H�U���$�U�W�L�F�O�H�� ���������� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ���� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �$�F�W�� �R�U�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�(�[�F�K�D�Q�J�H�� �$�F�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �V�H�W�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�V�� �I�R�U��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���P�D�W�W�H�U�V���P�D�\��
�E�H���U�D�L�V�H�G���E�\���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���P�R�W�L�R�Q����
�$���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���K�R�O�G�L�Q�J�������S�H�U�F�H�Q�W���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�V�V�X�H�G��
�V�K�D�U�H�V�� �P�D�\�� �V�X�E�P�L�W�� �W�R�� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �I�R�U��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�W�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �6�X�F�K�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V����
�K�R�Z�H�Y�H�U���� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �R�Q�H�� �L�W�H�P�� �R�Q�O�\���� �D�Q�G�� �Q�R�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �R�Q�H�� �L�W�H�P�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�G�D���� �,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�X�E�S�D�U�D�J�U�D�S�K�� �R�I�� �$�U�W�L�F�O�H��
�������������� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ���� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �$�F�W�� �D�S�S�O�\�� �W�R�� �D�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �S�X�W��
�I�R�U�Z�D�U�G���E�\���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���H�[�F�O�X�G�H���L�W���I�U�R�P��
�W�K�H���D�J�H�Q�G�D����
�3�U�L�R�U�� �W�R���W�K�H���E�R�R�N�� �F�O�R�V�X�U�H�� �G�D�W�H�� �E�H�I�R�U�H�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�L�V�� �K�H�O�G���� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O���S�X�E�O�L�F�O�\�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�� �S�H�U�L�R�G�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �I�R�U�� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V���P�D�\��
�Q�R�W���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V����
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �������� �Z�R�U�G�V���� �D�Q�G�� �Q�R��
�S�U�R�S�R�V�D�O�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �Z�R�U�G�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�G�D���� �7�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �V�K�D�O�O�� �E�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�S�U�H�Y�D�L�O����
��

�$�U�W�L�F�O�H������ �7�K�H�� �Y�H�Q�X�H�� �I�R�U�� �D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �W�K�H�� �S�U�H�P�L�V�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D���S�O�D�F�H���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�O�H��
�I�R�U���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J����
��
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �L�Q�� �7�D�L�Z�D�Q�� �L�I�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I���W�K�L�V��
�F�R�P�S�D�Q�\�� �D�U�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �W�U�D�G�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�D�L�Z�D�Q�� �6�W�R�F�N�� �(�[�F�K�D�Q�J�H���� �,�I�� �W�K�H��
�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���U�H�V�R�O�Y�H�V���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���D�U�H�D�V��
�R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �7�D�L�Z�D�Q���� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �V�K�D�O�O�� �D�S�S�O�\�� �I�R�U�� �S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H��
�7�D�L�Z�D�Q�� �6�W�R�F�N�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�U�H�H�� �G�D�\�V�� �X�S�R�Q�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�D�L�G��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
��
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�\���E�H�J�L�Q���Q�R���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q�������D���P�����D�Q�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������S���P����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�:�K�H�Q�����S�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �L�V�V�X�H�G�� �V�K�D�U�H�V���� �W�K�H���F�K�D�L�U��
�P�D�\�� �U�H�V�X�E�P�L�W�� �W�K�H�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�� �Y�R�W�H�� �E�\�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W����
��

�$�U�W�L�F�O�H�������� �,�I�� �D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�G�D�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �V�H�W�� �E�\�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�V�K�D�O�O�� �S�U�R�F�H�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�� �V�H�W�� �E�\�� �W�K�H�� �D�J�H�Q�G�D���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H��
�F�K�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J����
�7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K���D�S�S�O�\���P�X�W�D�W�L�V���P�X�W�D�Q�G�L�V���W�R��
�D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �E�\�� �D�� �S�D�U�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �W�R��
�F�R�Q�Y�H�Q�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�7�K�H���F�K�D�L�U���P�D�\���Q�R�W���G�H�F�O�D�U�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G���S�U�L�R�U���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�R�I�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�J�H�Q�G�D�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �W�Z�R��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �P�R�W�L�R�Q�V������ �H�[�F�H�S�W���E�\�� �D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �,�I���W�K�H�� �F�K�D�L�U�� �G�H�F�O�D�U�H�V�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�D�G�M�R�X�U�Q�H�G���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����W�K�H���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I��
�W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���D�V�V�L�V�W���W�K�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�L�Q�� �H�O�H�F�W�L�Q�J�� �D�� �Q�H�Z�� �F�K�D�L�U�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �E�\��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�R�W�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���F





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�U�H�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �W�K�H�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �D�O�U�H�D�G�\��
�H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�D�Q�V���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O�����:�K�H�Q��
�D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �K�D�V�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �E�R�W�K�� �E�\�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �R�U��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �P�H�D�Q�V���D�Q�G���E�\�� �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D�� �S�U�R�[�\�� �W�R���D�W�W�H�Q�G���D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�[�\���L�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O��
�S�U�H�Y�D�L�O����
�(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �$�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���D���S�U�R�S�R�V�D�O���V�K�D�O�O��
�U�H�T�X�L�U�H�� �D�Q�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �Y�R�W�H�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �� �$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D���Y�R�W�H�����I�R�U��
�H�D�F�K���S�U�R�S�R�V�D�O�����W�K�H���F�K�D�L�U���R�U���D���S�H�U�V�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�L�U���V�K�D�O�O���I�L�U�V�W��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� ��
�$���S�U�R�S�R�V�D�O���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�G�R�S�W�H�G���L�I���Q�R���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�D�L�V�H�G���E�\��
�W�K�H�� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �X�S�R�Q���L�Q�T�X�L�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�L�U���� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H��
�V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���O�H�J�D�O���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�V���D���Y�R�W�H�����,�I���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�D�L�V�H�G�����D��
�Y�R�W�H���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�(�[�F�H�S�W���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�H�Q�G�D�����R�W�K�H�U���P�R�W�L�R�Q�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V��
�P�X�V�W�� �E�H�� �V�H�F�R�Q�G�H�G�� �E�\�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���� �7�K�H�� �V�K�D�U�H�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�U���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���D�W���O�H�D�V�W���������R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J��
�U�L�J�K�W�V���I�R�U���D�O�O���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V����
�:�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���D���S�U�R�S�R�V�D�O�����W�K�H���F�K�D�L�U��
�V�K�D�O�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �R�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�S�R�V�D�O���D�Q�G���G�H�F�L�G�H���W�K�H���R�U�G�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���S�X�W���W�R���D��
�Y�R�W�H���� �:�K�H�Q�� �D�Q�\�� �R�Q�H�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�P�� �L�V�� �S�D�V�V�H�G���� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �Z�L�O�O��
�W�K�H�Q���E�H���G�H�H�P�H�G���U�H�M�H�F�W�H�G�����D�Q�G���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���Y�R�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G����
�9�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���R�Q���D���S�U�R�S�R�V�D�O��
�V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�K�D�L�U���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�K�D�O�O���E�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����
�9�R�W�H���F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �D�W�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �P�H�H�W�L�Q�J����
�,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �D�I�W�H�U�� �Y�R�W�H�� �F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V� � � R� I� �
�W�K�H�� �Y�R�W�L�Q�J���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �W�D�O�O�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �R�I�� �Y�R�W�H�V����
�V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �R�Q���V�L�W�H�� �D�W���W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �D�Q�G���D�� �U�H�F�R�U�G�� �P�D�G�H�� �R�I�� �W�K�H��
�Y�R�W�H����
��

�$�U�W�L�F�O�H�������� �7�K�H�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�W�� �D��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�³�(�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�´�� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�L�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �R�Q���V�L�W�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �H�O�H�F�W�H�G�� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �R�I�� �Y�R�W�H�V�� �Z�L�W�K��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�H�U�H���H�O�H�F�W�H�G����
�7�K�H�� �E�D�O�O�R�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K��
�V�K�D�O�O�� �E�H�� �V�H�D�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�Q�G��
�N�H�S�W���L�Q���S�U�R�S�H�U���F�X�V�W�R�G�\�� �I�R�U���D�W���O�H�D�V�W������ �\�H�D�U���� �,�I���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��
�I�L�O�H�V���D���O�D�Z�V�X�L�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W�����W�K�H���E�D�O�O�R�W�V��
�V�K�D�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����
��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

錯誤!  無法識別文件摘要資訊名稱。 

��
�7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6��

�7�D�E�O�H���$��

�,�1�7�(�5�3�5�(�7�$�7�,�2�1��

������ �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��

�6�+�$�5�(�6��

������ �3�R�Z�H�U���W�R���,�V�V�X�H���6�K�D�U�H�V��
������ �5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�U�F�K�D�V�H��

�R�I���6�K�D�U�H�V��
������ �5�L�J�K�W�V���$�W�W�D�F�K�L�Q�J���W�R���6�K�D�U�H�V��
������ �6�K�D�U�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
������ �3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H�V��

�5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���2�)��
�6�+�$�5�(�6��

������ �5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���0�H�P�E�H�U�V��
������ �5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���+�R�O�G�H�U���$�E�V�R�O�X�W�H��

�2�Z�Q�H�U��
������ �7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G��

�6�K�D�U�H�V��
���������7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���6�K�D�U�H�V��

�$�/�7�(�5�$�7�,�2�1���2�)���6�+�$�5�(��
�&�$�3�,�7�$�/��

���������3�R�Z�H�U���W�R���$�O�W�H�U���&�D�S�L�W�D�O��
���������9�D�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�L�J�K�W�V��

�$�W�W�D�F�K�L�Q�J���W�R���6�K�D�U�H�V��

�'�,�9�,�'�(�1�'�6���$�1�'��
�&�$�3�,�7�$�/�,�6�$�7�,�2�1��

���������'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� ��
���������&�D�S�L�W�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���3�R�Z�H�U��

�W�R���6�H�W���$�V�L�G�H���3�U�R�I�L�W�V��
���������0�H�W�K�R�G���R�I���3�D�\�P�H�Q�W��
���������&�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�0�(�(�7�,�1�*�6���2�)���0�(�0�%�(�5�6��

���������$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V��
���������(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O��

�0�H�H�W�L�Q�J�V��
���������1�R�W�L�F�H��
���������*�L�Y�L�Q�J���1�R�W�L�F�H��
���������3�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�I���*�H�Q�H�U�D�O��

�0�H�H�W�L�Q�J��

���������4�X�R�U�X�P���D�Q�G���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�W��
�*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V��

���������&�K�D�L�U�P�D�Q���W�R���3�U�H�V�L�G�H��
���������9�R�W�L�Q�J���R�Q���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
���������3�U�R�[�L�H�V��
���������3�U�R�[�\���6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q��
���������'�L�V�V�H�Q�W�L�Q�J���0�H�P�E�H�U�
�V��

�$�S�S�U�D�L�V�D�O���5�L�J�K�W��
���������6�K�D�U�H�V���W�K�D�W���0�D�\���1�R�W���E�H��

�9�R�W�H�G��
���������9�R�W�L�Q�J���E�\���-�R�L�Q�W���+�R�O�G�H�U�V���R�I��

�6�K�D�U�H�V��
���������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�0�H�P�E�H�U��
���������$�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���R�I���*�H�Q�H�U�D�O��

�0�H�H�W�L�Q�J��
���������'�L�U�H�F�W�R�U�V���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W��

�*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V��

�'�,�5�(�&�7�2�5�6���$�1�'��
�2�)�)�,�&�(�5�6��

���������1�X�P�E�H�U���D�Q�G���7�H�U�P���R�I���2�I�I�L�F�H��
�R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

���������(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
���������5�H�P�R�Y�D�O���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
���������9�D�F�D�Q�F�\���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I��

�'�L�U�H�F�W�R�U��
���������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U��
���������'�H�I�H�F�W���L�Q���(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��

�'�L�U�H�F�W�R�U��
���������'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���0�D�Q�D�J�H��

�%�X�V�L�Q�H�V�V��
���������3�R�Z�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�1�,�1�7�+���$�0�(�1�'�(�'���$�1�'���5�(�6�7�$�7�(�'���$�5�7�,�&�/�(�6���2�)���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1��

�2�)��

�<�H�R�Q�J���*�X�D�Q���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�X�S���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G��

�‰�÷
È�•�ý�Þ�ã�Ø��	[�æ�Y ��

��

���$�G�R�S�W�H�G���E�\���D���V�S�H�F�L�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�Q�������-�X�Q�H��������������

�7�D�E�O�H���$��

�7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���7�D�E�O�H���$���L�Q���W�K�H���)�L�U�V�W���6�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�K�H���/�D�Z�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����G�R���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\����

�,�1�7�(�5�3�5�(�7�$�7�,�2�1��

������ �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��

�������� �,�Q���W�K�H�V�H���Q�L�Q�W�K���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���$�U�W�L�F�O�H�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�R�U�G�V���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���V�K�D�O�O����
�Z�K�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W�����K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

��

�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�D�Z�� �W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\�� �5�X�O�H�V���� �W�K�H���/�D�Z���R�U��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���D���T�X�R�U�X�P���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V����

�&�D�S�L�W�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�� �I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�Q�O�\�����F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�I��
�W�K�H�� �S�U�H�P�L�X�P�� ���P�H�D�Q�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�E�R�Y�H�� �S�D�U��
�Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�V���� �S�D�L�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�\��
�V�K�D�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�D�Z���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �H�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D�Q�G�� �D�P�R�Q�J�V�W�� �D�O�O�� �W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G����

�&�R�P�S�D�Q�\�� �<�H�R�Q�J�� �*�X�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �*�U�R�X�S�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�/�L�P�L�W�H�G�‰�÷
È�•�ý�Þ�ã�Ø��	[�æ�Y ����

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G���� �Z�K�L�F�K�� �V�K�D�O�O��
�E�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �L�Q�� �H�D�F�K��
�F�D�V�H�����S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\��
�5�X�O�H�V����

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���9�R�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�R�W�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �I�R�U�� �D�Q�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�U�W�L�F�O�H��������������

�'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �E�H�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�J�L�Y�H�Q���� ��

�6�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �������� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\���� �R�Q�H��
�K�D�O�I�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �Z�K�R�V�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�G��
�Y�R�W�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�U�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H��
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�U�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� �K�H�O�G�� �E�\�� �V�X�F�K��
�F�R�P�S�D�Q�\���� �������� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �D��
�G�L�U�H�F�W�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �L�W�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �������� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\���� �R�Q�H��
�K�D�O�I�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �Z�K�R�V�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�D�F�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���V�X�F�K���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�����������W�K�H��
�H�Q�W�L�W�\���� �R�Q�H�� �K�D�O�I�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �Z�K�R�V�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�W�K�H�� �L�V�V�X�H�G�� �Y�R�W�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�U�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �D�P�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H��
�V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�U�H���K�H�O�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���V�����R�I��
�V�X�F�K���F�R�P�S�D�Q�\���� ��

�V�X�S�H�U�P�D�M�R�U�L�W�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G���E�\���0�H�P�E�H�U�V�����S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q����
�E�\�� �S�U�R�[�\�� �R�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���� �Z�K�R��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�G��
�V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�V���� �E�H�L�Q�J�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �G�R���V�R����
�Y�R�W�H�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �0�H�P�E�H�U�V�� �D�V��
�D�U�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���� �E�\�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�X�O�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�U���� �Z�K�H�U�H�� �S�U�R�[�L�H�V�� �D�U�H�� �D�O�O�R�Z�H�G���� �E�\��
�S�U�R�[�\���D�W���D���G�X�O�\���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���D�W�W�H�Q�G�H�G��
�E�\�� �0�H�P�E�H�U�V�� ���S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q���� �E�\�� �S�U�R�[�\�� �R�U��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���� �Z�K�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �W�Z�R���W�K�L�U�G�V��
�R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �Y�R�W�H�� �W�K�H�U�H�R�Q�� �R�U���� �L�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�K�D�U�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�V��
���S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q���� �E�\�� �S�U�R�[�\�� �R�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���� �D�W�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�V�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�W�Z�R���W�K�L�U�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �Y�R�W�H�� �W�K�H�U�H�R�Q���� �E�X�W�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q��
�R�Q�H�� �K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���W�K�H�U�H�R�Q�����P�H�D�Q�V���L�Q�V�W�H�D�G�����D��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�W�� �V�X�F�K�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H��
�0�H�P�E�H�U�V�����S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����E�\���S�U�R�[�\���R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����Z�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�U���P�R�U�H���R�I��
�W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �V�K�D�U�H�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���R�Q���V�X�F�K��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�W���V�X�F�K���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �I�R�U�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q��
�$�U�W�L�F�O�H��������������

�7�6�(�� �7�K�H���7�D�L�Z�D�Q���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�<�H�D�U�� �F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U����

������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�W�K�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

��������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

���F����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�8�S�R�Q�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �E�\�� �0�H�P�E�H�U�V�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �D�Q�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�Q�G�� �F�D�Q�F�H�O��
�V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���P�D�\���E�H���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K���R�U���L�Q���N�L�Q�G�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W��
�Z�K�H�U�H�� �D�Q�\�� �U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�U�L�F�H�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �L�Q�� �N�L�Q�G���� �W�K�H�� �P�R�Q�H�W�D�U�\���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �V�X�F�K��
�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���N�L�Q�G���V�K�D�O�O���E�H�����D�����D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���D�Q���5�2�&���F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�V�� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�D�X�W�K�R�U�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�Q�G���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �D�Q�G�� ���E���� �D�J�U�H�H�G�� �W�R��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���E�\���H�D�F�K���0�H�P�E�H�U���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���L�Q���N�L�Q�G����

�������� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�S�R�V�H�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�\���V�K�D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���7�6�(���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\��
�5�X�O�H�V����

�������� �:�K�H�U�H�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�K�D�O�O�� �L�V�V�X�H�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�V�� �L�Q�� �X�Q�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���V�F�U�L�S�O�H�V�V�� �I�R�U�P���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�V�K�D�O�O���X�S�R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���F�D�X�V�H���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V���W�R��
�E�H�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �R�Q�W�R�� �W�K�H�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �0�H�P�E�H�U�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���/�D�Z�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���5�X�O�H�V����

������ �3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H�V��

�������� �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�\�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\�� �E�\�� �V�S�H�F�L�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�I�� �V�K�D�U�H�V�� �Z�L�W�K�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G�� �R�U�� �R�W�K�H�U� � � V� S� H� F� L� D� O� � � U� L� J� K� W� V� � � D� V� � � W� K� H� �
�&�R�P�S�D�Q�\�����E�\���V�S�H�F�L�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�����V�K�D�U�H�V���Z�L�W�K���V�X�F�K���S�U�H�I�H�U�U�H�G���R�U���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O��
�U�L�J�K�W�V�����W�K�H�����3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H�V���������D�Q�G���F�D�X�V�H���W�R���E�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V����

������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�������� �$�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I�� �V�K�D�U�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���I�R�U�P�� �P�D�\�� �E�H���H�I�I�H�F�W�H�G���E�\�� �D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

���������� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�D�\���� �V�X�E�M�H�F�W���W�R�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �E�\�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�V�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�U���� �L�Q��
�W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �$�U�W�L�F�O�H�� �����������D������ �V�X�S�H�U�P�D�M�R�U�L�W�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�\��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����G�H�F�O�D�U�H���D���G�L�Y�L�G�H�Q�G���W�R���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V��
�L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H�P�����D�Q�G���V�X�F�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���P�D�\���E�H���S�D�L�G���L�Q���F�D�V�K����
�V�K�D�U�H�V�� �R�U�� �Z�K�R�O�O�\�� �R�U�� �S�D�U�W�O�\���L�Q�� �V�S�H�F�L�H�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�V�H�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�D�\�� �I�L�[�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �I�R�U��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �D�V�V�H�W�V���� �1�R�� �X�Q�S�D�L�G�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�� �V�K�D�O�O���E�H�D�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\����

���������� �7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �P�D�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�D�W�� �D�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�D�L�G�� �Z�K�R�O�O�\�� �R�U�� �S�D�U�W�O�\�� �E�\�� �W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �D�V�V�H�W�V�� ���Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�V�� �R�U�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�F�R�P�S�D�Q�\���� �D�Q�G�� �P�D�\�� �V�H�W�W�O�H�� �D�O�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �:�L�W�K�R�X�W�� �O�L�P�L�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�I�R�U�H�J�R�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O�L�W�\�����W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���I�L�[���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�H�W�V�����P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�W�K�D�W���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���V�R�P�H���0�H�P�E�H�U�V���L�Q���O�L�H�X���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���P�D�\���Y�H�V�W��
�D�Q�\���V�X�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�U�X�V�W�H�H�V���R�Q���V�X�F�K���W�H�U�P�V���D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�K�L�Q�N���I�L�W���� �� ��

���������� �6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���/�D�Z�����$�U�W�L�F�O�H�������������D�����D�Q�G���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\��
�W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D�Q�\���V�K�D�U�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���S�U�R�I�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D��
�S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���S�U�R�I�L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���E�\���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���E�\��
�D�Q�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �L�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �� �1�R�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�D�L�G�� �H�[�F�H�S�W�� �R�X�W�� �R�I�� �S�U�R�I�L�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �U�H�D�O�L�V�H�G�� �R�U�� �X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���� �R�X�W�� �R�I�� �V�K�D�U�H��
�S�U�H�P�L�X�P�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�U�� �D�Q�\�� �U�H�V�H�U�Y�H���� �I�X�Q�G�� �R�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �/�D�Z���� ��
�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�� �W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D�Q�\�� �V�K�D�U�H�V���� �D�O�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H���S�D�L�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���D���0�H�P�E�H�U���K�R�O�G�V���D�Q�G��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���X�S���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���� �� �,�I���D�Q�\���V�K�D�U�H���L�V���L�V�V�X�H�G���R�Q���W�H�U�P�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���V�K�D�O�O��
�E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �D�V�� �I�U�R�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �G�D�W�H�� �R�Q�O�\���� �V�X�F�K�� �V�K�D�U�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� ��

���������� �8�S�R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�F�F�R�X�Q�W�V�����L�I���W�K�H�U�H���L�V�����V�X�U�S�O�X�V���S�U�R�I�L�W�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G��
�E�H�O�R�Z�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���V�H�W���D�V�L�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���S�H�U���F�H�Q�W�������������D�Q�G���I�L�I�W�H�H�Q���S�H�U���F�H�Q�W��������������
�D�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �����(�P�S�O�R�\�H�H�V�
�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V������ �D�Q�G�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�
��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����Z�K�R��
�P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O�����I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�S�O�X�V���S�U�R�I�L�W�����V�H�W���D�V�L�G�H���Q�R���P�R�U�H��
�W�K�D�Q�� �W�K�U�H�H�� �S�H�U�� �F�H�Q�W�� ���������� �W�K�H�U�H�R�I�� �D�V�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �����'�L�U�H�F�W�R�U�V�
��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�������� �� �7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�
�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�W�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�Z�R���W�K�L�U�G�V�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �O�R�V�V�H�V���� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���U�H�V�H�U�Y�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���X�S���W�K�H���O�R�V�V�H�V���E�H�I�R�U�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �D�E�R�Y�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� ���V�X�U�S�O�X�V���S�U�R�I�L�W���� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�E�R�Y�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���� �V�R���D�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�� �0�H�P�E�H�U�V�
��
�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G��

���E���� �V�K�D�O�O�� �V�H�W�� �D�V�L�G�H�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �\�H�D�U�� �S�U�R�I�L�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���$�U�W�L�F�O�H�������������� ���L���� �D���U�H�V�H�U�Y�H���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�� �W�D�[�� �I�R�U���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�\�H�D�U�������L�L�����D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�R���R�I�I�V�H�W���O�R�V�V�H�V�������L�L�L�����W�H�Q���S�H�U���F�H�Q�W���������������D�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�����D�Q�G��
���L�Y�����D���V�S�H�F�L�D�O���V�X�U�S�O�X�V���U�H�V�H�U�Y�H���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U��
�W�K�H�� �$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �3�X�E�O�L�F�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �5�X�O�H�V�� �R�U�� �D�� �U�H�V�H�U�Y�H�� �D�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H��������������

���������� �6�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �D�V�L�G�H�� �W�K�H� � � D� P� R� X� Q� W� V� � � I� R� U� � � (� P� S� O� R� \� H� H� V� 
� �
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�¶�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �$�U�W�L�F�O�H�� ���������� �D�Q�G�� �V�X�F�K��
�D�P�R�X�Q�W�V���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���G�H�H�P�V���I�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���V�H�W���R�X�W���L�Q���$�U�W�L�F�O�H��
�������������W�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���0�H�P�E�H�U�V���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�H�Q�W�\��
�S�H�U���F�H�Q�W�������������� �R�I�� �W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���D�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G���W�R���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���X�S�R�Q���W�K�H���S�D�V�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V��� � � �

���������� �'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �W�R�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�
�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �P�D�\�� �E�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���� �L�Q�� �W�K�H��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����E�\���Z�D�\���R�I���F�D�V�K���R�U���E�\���Z�D�\���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���V�X�F�K���V�X�P���L�Q���S�D�\�L�Q�J���X�S���L�Q���I�X�O�O��
�X�Q�L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���I�R�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���W�K�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�E�\���Z�L�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���0�H�P�E�H�U�¶�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W���R�U���E�\���F�K�H�T�X�H���R�U���G�U�D�I�W���V�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�S�R�V�W���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���0�H�P�E�H�U���D�W���V�X�F�K���0�H�P�E�H�U�
�V���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���0�H�P�E�H�U�V����

���������� �,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V�����D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���R�W�K�H�U���P�R�Q�L�H�V���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���F�D�V�K��
�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���V�K�D�U�H�V���P�D�\���E�H���S�D�L�G���E�\���Z�L�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U���I�L�U�V�W���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I��
�0�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �V�X�F�K�� �K�R�O�G�H�U�¶�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�U�� �E�\�� �F�K�H�T�X�H�� �R�U�� �G�U�D�I�W�� �V�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�R�V�W��
�G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���I�L�U�V�W���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���0�H�P�E�H�U�V�����,�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�V�� �D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �D�V�� �M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�K�D�U�H�V�� �D�Q�\�� �R�Q�H���F�D�Q�� �J�L�Y�H�� �D�Q���H�I�I�H�F�W�X�D�O�� �U�H�F�H�L�S�W��
�I�R�U���D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�L�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V����

�������� �&�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�6�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �$�U�W�L�F�O�H�� �����������D������ �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�D�\�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�� �D�Q�\�� �V�X�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �E�H�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���O�L�N�H���I�R�U�P���H�D�F�K���V�L�J�Q�H�G���E�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�L�V�W�V����

���������� �,�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �I�L�I�W�H�H�Q�� �G�D�\�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�S�R�V�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�G�L�V�S�D�W�F�K���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�L�V�W�V���P�D�\���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�H�� �D�Q�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �L�I�� �W�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �K�H�O�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �5�2�&���� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �V�X�F�K��
�U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�L�V�W�V���W�R���W�K�H���7�6�(���I�R�U���L�W�V���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O����

�������� �1�R�W�L�F�H��

���������� �$�W�� �O�H�D�V�W�� �W�K�L�U�W�\�� �G�D�\�V�
�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �H�D�F�K�� �0�H�P�E�H�U��
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�Q�G���Y�R�W�H���W�K�H�U�H�D�W�����V�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H�����S�O�D�F�H���D�Q�G���W�L�P�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���W�R��
�E�H���K�H�O�G���D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����

���������� �$�W�� �O�H�D�V�W�� �I�L�I�W�H�H�Q�� �G�D�\�V�
�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �D�Q�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �H�D�F�K��
�0�H�P�E�H�U�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�Q�G�� �Y�R�W�H�� �W�K�H�U�H�D�W���� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�D�W�H���� �S�O�D�F�H�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�� �D�W�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���L�V���W�R���E�H���K�H�O�G���D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����

���������� �7�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���I�L�[���D���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�D�Q�G���W�R���Y�R�W�H���D�W���D�Q�\�� �J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �5�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �F�O�R�V�H�� �L�W�V�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �0�H�P�E�H�U�V�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�� �L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���5�X�O�H�V���� ��

���������� �6�X�E�M�H�F�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H���������������W�K�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���R�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���J�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���W�R�����R�U���W�K�H��
�Q�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���Q�R�W�L�F�H���R�I���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���E�\�����D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O��
�Q�R�W���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�W���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J����

���������� �)�R�U���V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���7�6�(�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�E�\���Y�L�D���W�K�H���0�D�U�N�H�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�R�V�W���6�\�V�W�H�P���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\��
�5�X�O�H�V���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���S�U�R�[�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�L�Q�J��
�W�R�� �W�K�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�R�� �E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���� ��

���G���� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�F�W�L�R�Q���E�\���'�L�U�H�F�W�R�U���V�����Z�K�R���H�Q�J�D�J�H���V�����L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���K�L�P�V�H�O�I���R�U���R�Q��
�E�H�K�D�O�I���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���� ��

���H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�X�U�S�O�X�V���S�U�R�I�L�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I��
�Q�H�Z�� �V�K�D�U�H�V���� �F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�����������D�Q�G��

���I���� �3�U�L�Y�D�W�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���H�T�X�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

���������� �)�R�U���V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���7�6�(���D�Q�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���/�D�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H��
�%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �N�H�H�S�� �W�K�H�� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �D�Q�G�� �$�U�W�L�F�O�H�V���� �P�L�Q�X�W�H�V�� �R�I�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���0�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�I�R�L�O���R�I���D�Q�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V���L�V�V�X�H�G���E�\��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�W�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �U�H�J�L�V�W�U�D�U�� ���L�I�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
�V�W�R�F�N���D�I�I�D�L�U�V���D�J�H�Q�W���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�2�&���� �� �7�K�H���0�H�P�E�H�U�V���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����E�\��
�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���K�L�V���K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �L�Q�V�S�H�F�W���� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�U�� �P�D�N�H�� �F�R�S�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�U�H�J�R�L�Q�J��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V����

���������� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�K�D�O�O�� �P�D�N�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�O�O�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G��
�D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���D�W��
�W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �2�I�I�L�F�H�� ���L�I�� �D�S�S�O�L�F�D� E� O� H� �� � � D� Q� G� � � L� W� V� � � V� W� R� F� N� � � D� I� I� D� L� U� V� �
�D�J�H�Q�W���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�2�&���W�H�Q�������������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���5�X�O�H�V���� �� �0�H�P�E�H�U�V���P�D�\���L�Q�V�S�H�F�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�Q�G���P�D�\���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���W�K�H�L�U���O�D�Z�\�H�U�V���R�U���F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�X�E�O�L�F��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z����

�������� �*�L�Y�L�Q�J���1�R�W�L�F�H��

���������� �$�Q�\���1�R�W�L�F�H���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q���R�U���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �D�� �0�H�P�E�H�U���� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �R�U�� �E�\�� �F�D�E�O�H���� �W�H�O�H�[�� �R�U���I�D�F�V�L�P�L�O�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��
�P�H�V�V�D�J�H�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �I�R�U�P�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �1�R�W�L�F�H��
�D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �P�D�\�� �E�H�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�Q�� �R�U�� �W�R� � �D�Q� \� � � 0�H�P�E�H�U� � �H�L�W�K�H�U� �
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �R�U�� �E�\�� �V�H�Q�G�L�Q�J�� �L�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�R�V�W�� �L�Q�� �D�� �S�U�H�S�D�L�G�� �H�Q�Y�H�O�R�S�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K��
�0�H�P�E�H�U���D�W���K�L�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�G�G�U�H�V�V���D�V���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���0�H�P�E�H�U�V���R�U���D�W���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�D�G�G�U�H�V�V�� �V�X�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �K�L�P�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�U���� �D�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �P�D�\�� �E�H���� �E�\��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J���L�W���W�R���D�Q�\���V�X�F�K���D�G�G�U�H�V�V���R�U���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J���L�W���W�R���D�Q�\���W�H�O�H�[���R�U���I�D�F�V�L�P�L�O�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��
�Q�X�P�E�H�U���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�X�P�E�H�U���R�U���D�G�G�U�H�V�V���R�U���Z�H�E�V�L�W�H���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���K�L�P���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H��
�J�L�Y�L�Q�J�� �R�I�� �1�R�W�L�F�H�� �W�R�� �K�L�P�� �R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �1�R�W�L�F�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �D�Q�G�� �E�R�Q�D��
�I�L�G�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�L�P�H�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�R�W�L�F�H�� �E�H�L�Q�J�� �G�X�O�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�0�H�P�E�H�U���R�U���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�D�Z�����P�D�\���D�O�V�R���E�H���V�H�U�Y�H�G���E�\���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W��
�L�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D���V�K�D�U�H�����D�O�O���Q�R�W�L�F�H�V���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q��
�W�R�� �W�K�D�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �M�R�L�Q�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �Z�K�R�V�H�� �Q�D�P�H�� �V�W�D�Q�G�V�� �I�L�U�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �0�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�Q�R�W�L�F�H���V�R���J�L�Y�H�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���D�O�O���W�K�H���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U�V����

�$�Q�\���1�R�W�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W����

���D���� �L�I���V�H�U�Y�H�G���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���S�R�V�W�����V�K�D�O�O���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�H���V�H�Q�W���E�\���D�L�U�P�D�L�O���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�\�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�H�Q�Y�H�O�R�S�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �S�U�H�S�D�L�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���� �L�V���S�X�W���L�Q�W�R���W�K�H���S�S �L�O���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�Z�U�D�S�S�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�D�V���S�U�R�S�H�U�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���S�X�W���L�Q�W�R���W�K�H��
�S�R�V�W�� �D�Q�G�� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���V�L�J�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�H�� �R�U�� �Z�U�D�S�S�H�U��
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�D�V���V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���S�X�W���L�Q�W�R���W�K�H���S�R�V�W���V�K�D�O�O��
�E�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I����

���E���� �L�I�� �V�H�Q�W�� �E�\�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H���J�L�Y�H�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�\�� �R�Q��
�Z�K�L�F�K���L�W���L�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�H�U�Y�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���D�J�H�Q�W����

���F���� �L�I�� �V�H�U�Y�H�G���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���D�Q�\�� �R�W�K�H�U���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���� �V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�U�Y�H�G���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�R�U���� �D�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �P�D�\�� �E�H���� �D�W���W�K�H���W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�V�S�D�W�F�K�� �R�U���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G���L�Q��
�S�U�R�Y�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �V�L�J�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�U��
�R�W�K�H�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�W��
�D�Q�G�� �W�L�P�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �G�H�V�S�D�W�F�K�� �R�U�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I�����D�Q�G��

���G���� �P�D�\���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���D���0�H�P�E�H�U���H�L�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�U���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H����
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�X�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�D�Z�����U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H�������������V�K�D�O�O���D�S�S�O�\���P�X�W�D�W�L�V���P�X�W�D�Q�G�L�V���W�R���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���E�\���D���0�H�P�E�H�U��
�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���� ��

�������� �3�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�D�\�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�� �D�Q�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �F�D�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
�$�U�W�L�F�O�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �H�D�F�K���0�H�P�E�H�U�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �V�X�F�K��
�P�H�H�W�L�Q�J�����$���Q�R�W�L�F�H���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H�����W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H���S�R�V�W�S�R�Q�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���H�D�F�K��
�0�H�P�E�H�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V����

������ �4�X�R�U�X�P���D�Q�G���3�U�R�F�H�H�G�À� �� �B€�0





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�W�K�H�V�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�D�\�� �U�H�V�R�O�Y�H�� �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �0�H�P�E�H�U�V�� �Q�R�W�� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Y�R�W�L�Q�J�� �D�W�� �D��
�J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q���� �E�\�� �S�U�R�[�\�� �R�U�� �E�\�� �G�X�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� ���Z�K�H�U�H�� �D��
�0�H�P�E�H�U�� �L�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �Q�R�Q���Q�D�W�X�U�D�O�� �S�H�U�V�R�Q������ �W�R�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �W�K�H�L�U�� �Y�R�W�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �D�Q�G��
�F�D�V�W�� �W�K�H�L�U�� �Y�R�W�H�V�� �E�\�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G���R�U�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� ���D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �X�Q�G�H�U���W�K�H�� �5�2�&�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�� �$�F�W���� �S�U�L�R�U�� �W�R��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���� �S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����������W�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J��
�U�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �V�K�D�U�H�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �D�� �0�H�P�E�H�U�� �W�R�� �E�H�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�H�H�W�V�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �3�X�E�O�L�F��
�&�R�P�S�D�Q�\���5�X�O�H�V�����D�Q�G�����������W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�W�K�D�W�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �E�\�� �V�X�F�K�� �0�H�P�E�H�U���V������ �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�I���D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�V��
�F�R�Q�Y�H�Q�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���R�I���W�K�H���5�2�&�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�D�Z�����W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �P�X�V�W�� �D�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �W�K�H�L�U�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V���D�Q�G�� �F�D�V�W�� �W�K�H�L�U�� �Y�R�W�H�V�� �E�\��
�Z�D�\���R�I���D���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���E�\���Z�D�\���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���S�U�R�[�\���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����

�������� �3�U�R�[�L�H�V��

���������� �7�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�[�\���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���E�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�R���E�H��
�I�R�U�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�Q�O�\���� �� �7�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �S�U�R�[�\�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� ���D���� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �K�R�Z�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �V�X�F�K�� �S�U�R�[�\���� ���E���� �W�K�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�R�� �E�H�� �Y�R�W�H�G��
�X�S�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�X�F�K���S�U�R�[�\�����D�Q�G�����F�����E�D�V�L�F���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�0�H�P�E�H�U�����S�U�R�[�\���D�Q�G���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�R�U���I�R�U���S�U�R�[�\���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\������ �� �7�K�H���I�R�U�P���R�I���S�U�R�[�\���V�K�D�O�O���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�W�L�F�H���I�R�U���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J����
�D�Q�G���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�[�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O���0�H�P�E�H�U�V���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\����

���������� �$�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�[�\���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�D�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�R�U���R�U��
�R�I�� �K�L�V�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �R�U���� �L�I�� �W�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�R�U�� �L�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�K�D�Q�G�� �R�I�� �D�Q�� �R�I�I�L�F�H�U�� �R�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �G�X�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�D�W�� �S�X�U�S�R�V�H���� �� �$�� �S�U�R�[�\�� �Q�H�H�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �D��
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

���������� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�� �0�H�P�E�H�U�� �H�[�H�U�F�L�V�H�V�� �K�L�V�� �Y�R�W�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �R�U��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�V�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �F�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�V��
�K�L�V���K�H�U���L�W�V���S�U�R�[�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H���������������D�Q�G���K�D�V���D�O�V�R���Y�D�O�L�G�O�\���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�[�\���W�R��
�D�W�W�H�Q�G�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �E�\�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�V�L�W�H�� �S�U�R�[�\�� �I�R�U�P���� �W�K�H�Q�� �W�K�H��
�Y�R�W�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�U�R�[�\�� ���U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �D�W�� �W�K�H��
�J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O���� �� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���0�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���D���S�U�R�[�\��
�W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� ���H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�H�P�H�G�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H���������������O�D�W�H�U���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���W�R��
�H�[�H�U�F�L�V�H�� �K�L�V�� �Y�R�W�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �R�U�� �H�O�H



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�P�H�H�W�L�Q�J�� �P�D�\�� �L�Q���K�L�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���D�F�F�H�S�W���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I�� �S�U�R�[�\�� �V�H�Q�W���E�\�� �W�H�O�H�[�� �R�U���W�H�O�H�I�D�[�� �X�S�R�Q��
�U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �W�H�O�H�[�� �R�U�� �W�H�O�H�I�D�[�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�H�G�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �W�K�H�U�H�R�I�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�H�Q�W���� ��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�V�K�D�O�O���Q�R�W���F�D�U�U�\���D�Q�\���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���Q�R�U���E�H���F�R�X�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V���D�W���D�Q�\��
�J�L�Y�H�Q���W�L�P�H����

����������



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�D�G�M�R�X�U�Q�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���H�D�F�K���0�H�P�E�H�U���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�Q�G���Y�R�W�H���W�K�H�U�H�D�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V����

�������� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V��

�7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I���� �D�W�W�H�Q�G�� �D�Q�G�� �E�H�� �K�H�D�U�G�� �D�W�� �D�Q�\��
�J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J����

�'�,�5�(�&�7�2�5�6���$�1�'���2�)�)�,�&�(�5�6�� ��

�������� �1�X�P�E�H�U���D�Q�G���7�H�U�P���R�I���2�I�I�L�F�H���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

���������� �7�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���D���E�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���H�O�H�Y�H�Q�������������S�H�U�V�R�Q�V�����H�D�F�K���R�I��
�Z�K�R�P���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���D���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I���W�K�U�H�H�����������\�H�D�U�V�����'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

���������� �,�Q���F�D�V�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V�����L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���K�L�V���G�X�W�L�H�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�Q�\���D�F�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O���G�D�P�D�J�H�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�V���L�Q���V�H�U�L�R�X�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���R�U�� �W�K�H�V�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V���� �E�X�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �E�\�� �D�� �V�X�S�H�U�P�D�M�R�U�L�W�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�0�H�P�E�H�U���V�����K�R�O�G�L�Q�J���W�K�U�H�H���S�H�U���F�H�Q�W�������������R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���V�X�F�K���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H��
�X�Q�G�H�U�� �$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �/�D�Z���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�� �O�D�Z�V�X�L�W�� �W�R�� �U�H�P�R�Y�H�� �V�X�F�K�� �'�L�U�H�F�W�R�U���� �7�K�H�� �7�D�L�Z�D�Q�� �7�D�L�S�H�L��
�'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�����5�2�&�����P�D�\���E�H���W�K�H���F�R�X�U�W���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U����

���������� �3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���P�D�\���D�W���D��
�J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���H�O�H�F�W���R�U���U�H���H�O�H�F�W���D�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���Y�R�W�H���V�K�D�O�O���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������������D�E�R�Y�H���� �� �,�I���Q�R���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���S�D�V�V�H�G���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V����
�Z�K�R���L�V���D�U�H���Q�R�W���U�H���H�O�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U���V�����V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���R�I�I�L�F�H��
�X�Q�W�L�O���H�[�S�L�U�\���R�I���K�L�V���K�H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H�����V�X�F�K���Q�R�Q���U�H���H�O�H�W�H�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���Y�D�F�D�W�H���W�K�H�L�U��
�R�I�I�L�F�H���Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���R�W�K�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V���H�O�H�F�W�H�G���R�U���U�H���H�O�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���J�H�Q�H�U�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�� �W�K�H�L�U�� �R�I�I�L�F�H���� �� �0�H�P�E�H�U�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U�� �E�\�� �S�U�R�[�\���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �R�Q�H���K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �L�V�V�X�H�G�� �V�K�D�U�H�V�� �V�K�D�O�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�� �T�X�R�U�X�P�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J���W�R���U�H���H�O�H�F�W���D�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �� �,�I���W�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I���D�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���H�[�S�L�U�H�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H��
�W�L�P�H�� �D�Q�G�� �Q�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �E�H�I�R�U�H�� �V�X�F�K�� �H�[�S�L�U�\�� �I�R�U�� �U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���� �W�K�H�L�U�� �W�H�U�P�� �R�I��
�R�I�I�L�F�H�� �V�K�D�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�Q�G�� �E�H�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �V�X�F�K�� �W�L�P�H�� �Z�K�H�Q�� �Q�H�Z�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �H�O�H�F�W�H�G�� �R�U��
�U�H���H�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�\���F�R�P�P�H�Q�F�H���W�K�H�L�U���R�I�I�L�F�H����

�������� �9�D�F�D�Q�F�\���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U��

���������� �7�K�H���R�I�I�L�F�H���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���Y�D�F�D�W�H�G���L�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U����

���D���� �L�V���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���R�I�I�L�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V����

���E���� �G�L�H�V�� �R�U�� �E�H�F�R�P�H�V�� �E�D�Q�N�U�X�S�W���� �R�U�� �P�D�N�H�V�� �D�Q�\�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �K�L�V��
�F�U�H�G�L�W�R�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\����

���F���� �L�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���I�U�R�P���K�L�V���R�I�I�L�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������������� ��

���G���� �U�H�V�L�J�Q�V���K�L�V���R�I�I�L�F�H���E�\���Q�R�W�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

���H���� �D�Q�� �R�U�G�H�U�� �L�V�� �P�D�G�H�� �E�\�� �D�Q�\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�� �F�R�X�U�W�� �R�U�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �R�Q�� �W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �K�H�� �K�D�V�� �Q�R��
�O�H�J�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����R�U���K�L�V���O�H�J�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�D�Z����

���I���� �K�D�Y�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �D�Q�� �R�I�I�H�Q�F�H�� �D�V�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�2�&�� �V�W�D�W�X�W�H�� �R�I�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�U�L�P�H�V���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�G���J�X�L�O�W�\�� �E�\�� �D���I�L�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���� �D�Q�G��
�W�K�H� � �W�L�P�H� � �H�O�D�S�V�H�G� � �D� I�W�H�U� � �K�H� � �K�D�V� � �V�H�U�Y�H�G� � �W�K�H� � � I�X�O�O� � �W�H�U�P� � �R� I� � �W�K�H� � �V�H�Q�W�H�Q�F�H�� �L�V�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �I�L�Y�H��
�\�H�D�U�V���� ��

���J���� �K�D�Y�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �D�Q�� �R�I�I�H�Q�F�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �I�U�D�X�G���� �E�U�H�D�F�K�� �R�I�� �W�U�X�V�W�� �R�U�� �P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�X�Q�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���D���W�H�U�P���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U�����D�Q�G��
�W�K�H���W�L�P�H���H�O�D�S�V�H�G���D�I�W�H�U���K�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���W�K�H���I�X�O�O���W�H�U�P���R�I� � �V�X�F�K���V�H�Q�W�H�Q�F�H���L�V�� �O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�R��
�\�H�D�U�V���� ��

���K���� �K�D�Y�L�Q�J�� �E�H�H�Q�� �D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�G�� �J�X�L�O�W�\�� �E�\�� �D�� �I�L�Q�D�O�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F��
�I�X�Q�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���R�I���K�L�V���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���H�O�D�S�V



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�'�L�U�H�F�W�R�U����

���N���� �L�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�P�R�Y�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H���������������R�U��

���O���� �F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H��������������

�,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �I�R�U�H�J�R�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �F�O�D�X�V�H�V�� ���E������ ���H������ ���I������ ���J������ ���K���� �R�U�� ���L���� �K�D�V��
�R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�����V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G��
�I�U�R�P���E�H�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G���D�V���D���'�L�U�H�F�W�R�U����

���������� �,�Q���F�D�V�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U���W�K�D�W���K�D�V�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���D�V���D���'�L�U�H�F�W�R�U�����W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H��
�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �V�K�D�U�H�V�� �E�H�L�Q�J�� �K�H�O�G�� �E�\�� �K�L�P���K�H�U�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H���K�H���V�K�H�� �L�V�� �H�O�H�F�W�H�G���� �K�H���V�K�H��
�V�K�D�O�O���� �L�S�V�R�� �I�D�F�W�R���� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �Z�L�W�K�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�H�I�I�H�F�W���D�Q�G���Q�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���D�S�S�U�R�Y�D�O���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G����

���������� �,�I���D�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V�����D�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���H�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���K�L�V���K�H�U���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�I�I�L�F�H��
�R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�����W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�K�D�U�H�V���E�H�L�Q�J���K�H�O�G���E�\���K�L�P���K�H�U��
�D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �K�L�V���K�H�U�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �'�L�U�H�F�W�R�U���� �W�K�H�Q�� �K�H���V�K�H�� �V�K�D�O�O�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �F�H�D�V�H�� �W�R�� �E�H�� �D��
�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���Q�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���D�S�S�U�R�Y�D�O���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���� �� �,�I���D�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V�����D�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J��
�E�H�H�Q�� �H�O�H�F�W�H�G�� �D�V�� �D�� �'�L�U�H�F�W�R�U���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �R�Q�H�� �K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �V�K�D�U�H�V�� �E�H�L�Q�J��
�K�H�O�G�� �E�\�� �K�L�P���K�H�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �D��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���P�H�H�W�L�Q�J���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���5�X�O�H�V�����W�K�H�Q���K�H���V�K�H���V�K�D�O�O��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�H�D�V�H���W�R���E�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���Q�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���D�S�S�U�R�Y�D�O���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G����

�������� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

���������� �7�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���P�H�P�E�H�U�V��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����R�Q�H���R�I���Z�K�R�P���V�K�D�O�O���E�H���D�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U���� �� �7�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �W�K�H�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �E�\�� �W�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �L�W�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�R�Z�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�S�H�U�V�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���G�X�O�\���H�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���Z�D�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���E�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�G���X�S�R�Q���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\��
�W�K�H���0�H�P�E�H�U�V���R�I���V�X�F�K���D�F�W�V���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���� �� ��

�������� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���0�D�Q�D�J�H���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G���� �� �,�Q�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H���D�O�O���V�X�F�K���S�R�Z�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D�U�H���Q�R�W�����E�\��
�W�K�H���/�D�Z���R�U���E�\���W�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V�����U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���&



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

���L���� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D�Q�\�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�N�H�� �D�Q�\�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�U��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

���M���� �L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I�� �D�Q�\�� �V�K�D�U�H���� �S�D�\�� �V�X�F�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���E�U�R�N�H�U�D�J�H���D�V���P�D�\�� �E�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����D�Q�G��

���N���� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�� �D�Q�\�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �I�L�U�P���� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U�� �E�R�G�\�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V���W�R�� �D�F�W���R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�I�R�U���D�Q�\�� �V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �G�R�F�X�P�H�Q�W��
�R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�������� �5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���2�I�I�L�F�H�U�V��

���������� �7�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���F�D�X�V�H���W�R���E�H���N�H�S�W���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���E�R�R�N�V���D�W���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�I�L�F�H���D���5�H�J�L�V�W�H�U��
�R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���2�I�I�L�F�H�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���/�D�Z���D�Q�G���V�K�D�O�O���H�Q�W�H�U���W�K�H�U�H�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���2�I�I�L�F�H�U����

���D���� �I�L�U�V�W���Q�D�P�H���D�Q�G���V�X�U�Q�D�P�H�����D�Q�G��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

�L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���V�X�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�X�V�H�G���E�\���D���E�U�H�D�F�K���R�I���G�X�W�L�H�V���E�\���V�X�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U���� ��

���������� �7�K�H�� �2�I�I�L�F�H�U�V���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �G�X�W�L�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �V�K�D�O�O�� �D�V�V�X�P�H�� �V�X�F�K��
�G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �P�D�Q�Q�H�U�� �D�V�� �L�I�� �W�K�H�\�� �D�U�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���� ��

���������� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�D�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U��
�2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���K�L�P���L�Q���K�L�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U��
�2�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �2�I�I�L�F�H�U�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �O�R�V�V��
�D�U�L�V�L�Q�J���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�W�W�D�F�K�L�Q�J���W�R���K�L�P���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���D�Q�\���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�Q�\���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H����
�G�H�I�D�X�O�W�����E�U�H�D�F�K���R�I���G�X�W�\���R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���W�U�X�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���2�I�I�L�F�H�U���P�D�\���E�H���J�X�L�O�W�\���L�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\���W�K�H�U�H�R�I����

���������� �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���&�D�\�P�D�Q���,�V�O�D�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���F�D�X�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q��
�X�Q�G�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �V�X�F�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �'�L�U�H�F�W�R�U���V������ �D�� �0�H�P�E�H�U�� �R�U��
�0�H�P�E�H�U�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�U�H�H���S�H�U���F�H�Q�W�������������R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���L�V�V�X�H�G��
�V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���D���\�H�D�U���R�U���O�R�Q�J�H�U���P�D�\����

���D���� �� �U�H�T�X�H�V�W�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �W�R�� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�� �D�Q�\�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���I�L�O�H���D���S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�D�L�S�H�L���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�����5�2�&���I�R�U���D�Q�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U��

���E���� �U�H�T�X�H�V�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�\���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���I�L�O�H���D���S�H�W�L�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���7�D�L�S�H�L���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�����5�2�&���I�R�U���D�Q�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���R�I��
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G����

�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�L�U�W�\�� ���������� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U���V���� �K�D�Y�L�Q�J�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �U�H�T�X�H�V�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J��
�F�O�D�X�V�H�����D�����R�U�����E�������L�I�����L�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���F�O�D�X�V�H�����D�������W�K�H���%�R�D�U�G���I�D�L�O�V���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���D�X�W�K�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�U��
�W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���I�D�L�O�V��
�W�R���I�L�O�H���V�X�F�K���S�H�W�L�W�L�R�Q�����R�U�����L�L�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���F�O�D�X�V�H�����E�������W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �I�D�L�O�V�� �W�R�� �I�L�O�H�� �V�X�F�K�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �G�L�V�D�S�S�U�R�Y�H�V���V�X�F�K�� �D�F�W�L�R�Q���� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�D�Z�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�\�P�D�Q�� �,�V�O�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �F�D�X�V�H�� �R�I�� �D�F�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �V�X�F�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �'�L�U�H�F�W�R�U���V������ �V�X�F�K�� �0�H�P�E�H�U���V���� �P�D�\��
�I�L�O�H���D���S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�D�L�S�H�L���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�����5�2�&���I�R�U���D�Q�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�D�L�Q�V�W��
�D�Q�\���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V����

�0�(�(�7�,�1�*�6���2�)���7�+�(���%�2�$�5�'���2�)���'�,�5�(�&�7�2�5�6��

�������� �%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J�V��

�6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���5�X�O�H�V�����W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���P�D�\���F�D�O�O���D���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

���������� �7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���F�D�X�V�H���W�R���E�H���N�H�S�W���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H�V���D�Q�G���&�K�D�U�J�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H��
�/�D�Z����

���������� �7�K�H�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �0�R�U�W�J�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �&�K�D�U�J�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �R�S�H�Q�� �W�R�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �0�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�F�U�H�G�L�W�R�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���/�D�Z�����D�W���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�I�L�F�H���R�Q���H�Y�H�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���L�Q���W�K�H��
�&�D�\�P�D�Q�� �,�V�O�D�Q�G�V���� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �W�K�H���%�R�D�U�G�� �P�D�\�� �L�P�S�R�V�H���� �V�R�� �W�K�D�W��
�Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�R�����������K�R�X�U�V���L�Q���H�D�F�K���V�X�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q����

�������� �)�R�U�P���D�Q�G���8�V�H���R�I���6�H�D�O��

���������� �7�K�H�� �6�H�D�O�� �V�K�D�O�O�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�U�� �R�I�� �D�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���E�\���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�D�W���E�H�K�D�O�I�����D�Q�G�����X�Q�W�L�O���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H��
� '� L� U� H� F� W� R� U� V� �� � � W� K� H� � � 6� H� D� O� � � V� K� D� O� O� � � E� H� � � D� I� I� L� [� H� G� � � L� Q� � � W� K� H� � � S� U� H� V� H� Q� F� H� � � R� I� � � D� � � '� L� U� H� F�W�R�U�� �R�U�� �W�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�U�� �D�Q��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���V�H�F�U�H�W�D�U�\���R�U���V�R�P�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H���E�\���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����

���������� �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����W�K�H���6�H�D�O���P�D�\���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\���E�H���D�I�I�L�[�H�G���E�\���Z�D�\���R�I��
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�I���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�&�D�\�P�D�Q���,�V�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���P�D�\���E�H���V�R���D�I�I�L�[�H�G���E�\���D�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���V�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �I�L�O�H�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �D�V��
�D�I�R�U�H�V�D�L�G����

���������� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���K�D�Y�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���G�X�S�O�L�F�D�W�H���6�H�D�O�V�����D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���/�D�Z�����D�Q�G�����L�I���W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�K�L�Q�N���I�L�W�����D���G�X�S�O�L�F�D�W�H���6�H�D�O���P�D�\���E�H�D�U���R�Q���L�W�V���I�D�F�H���R�I���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����W�H�U�U�L�W�R�U�\����
�G�L�V�W�U�L�F�W���R�U���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G����

�7�(�1�'�(�5���2�)�)�(�5���$�1�'���$�&�&�2�8�1�7�6��

�������� �7�H�Q�G�H�U���2�I�I�H�U��

�:�L�W�K�L�Q���V�H�Y�H�Q�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���F�R�S�\���R�I���D���W�H�Q�G�H�U���R�I�I�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���O�L�W�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���Q�R�Q���O�L�W�L�J�L�R�X�V���D�J�H�Q�W�����™�Ü�÷�Ú�™�Ü�6�[�“ �����Z�K�L�F�K��
�W�H�U�P�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�D�Z�V�� �R�I�� �5�2�&��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

 
����

���D���� �D�O�O�� �V�X�P�V�� �R�I�� �P�R�Q�H�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G���W�K�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �L�Q��
�U�H�V�S�H�F�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�V����

���E���� �D�O�O���V�D�O�H�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���J�R�R�G�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G��

���F���� �D�O�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�6�X�F�K�� �E�R�R�N�V�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �N�H�S�W�� �I�R�U�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �I�L�Y�H�� �������� �\�H�D�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �W�K�H�\�� �D�U�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G����

���������� �6�X�F�K���U�H�F�R�U�G�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���N�H�S�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���E�R�R�N�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R��
�E�H���N�H�S�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���D�I�R�U�H�V�D�L�G���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�W���N�H�S�W�����D�W���V�X�F�K���S�O�D�F�H���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G��
�W�K�L�Q�N�V�� �I�L�W���� �V�X�F�K�� �E�R�R�N�V�� �D�V�� �D�U�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �D�� �W�U�X�H�� �D�Q�G�� �I�D�L�U� � � Y� L� H� Z� � � R� I� � � W� K� H� � � V� W� D� W� H� � � R� I� � � W� K� H� �
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���L�W�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

���������� �7�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�[�\�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����I�R�U�P�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�G�L�D��
�S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�X�O�H�V���D�Q�G





�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

  ����

��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���������7�D�E�O�H���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���$�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

��
��

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���$�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V� � � �
��

�5�H�F�R�U�G���'�D�W�H�����-�X�Q�H�������W�K��������������
������ �7�K�H���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���L�V���1�7�'���������������������������������7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�V�V�X�H�G��

�V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V����������������������������
������ �7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���D�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���O�D�Z���L�V��

���������������������V�K�D�U�H�V�����7�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���D�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H��
�E�R�R�N���F�O�R�V�X�U�H���G�D�W�H���L�V�������������������������V�K�D�U�H�V�����Z�K�L�F�K���P�H�H�W�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�$�U�W�L�F�O�H���������R�I���³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���/�D�Z�´���D�Q�G���W�K�H���³�5�X�O�H�V���D�Q�G���³�5�H�Y�L�H�Z��
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���6�K�D�U�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���5�D�W�L�R�V���D�W��
�3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�´����

������ �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���V�H�W���X�S���D�Q���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����V�R���W�K�H���U�X�O�H���R�I���P�L�Q�L�P�X�P��
�U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���D�O�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���E�\���O�D�Z���L�V���Q�R�W��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����

��

�7�L�W�O�H�� �1�D�P�H�� �'�D�W�H���(�O�H�F�W�H�G���&�X�U�U�H�Q�W���6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J
�6�K�D�U�H�V�� �6�K�D�U�H�V����

�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �&�K�D�Q�J�����+�V�L�H�Q���0�L�Q�J �������������������� ���������������������� ������������
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �7�D�V�L�����6�K�X���.�H�Q�� �� �������������������� ���������������� ����������
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �&�K�D�Q�J�����&�K�H�Q�J���&�K�X�Q�J�� �������������������� �������������������� ����������
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �&�K�H�Q�����:�X���&�K�L�� �� �������������������� �������������������� ����������
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �&�K�D�Q�J�����:�H�Q���/�X�Q�J �������������������� �������������������� ����������
�'�L�U�H�F�W�R�U� � � .� R� Q�J���+�V�L�Q�J���<�X�D�Q �������������������� ���� ����������
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �+�X�D�Q�J���:�H�Q���+�X�Q�J �������������������� �������������� ����������
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �&�K�D�Q�J�����&�K�L�K���.�D�L�� �������������������� �������������� ����������
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�'�L�U�H�F�W�R�U��

�&�K�D�Q�J�����&�K�H�Q�J���/�X�Q�J�� �������������������� ���� ����

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�'�L�U�H�F�W�R�U��

�&�K�H�Q�����&�K�L�Q�J���+�X�Q�J�� �������������������� ���� ����

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�'�L�U�H�F�W�R�U��

�:�H�L�����&�K�L�D���0�L�Q�� �������������������� ���� ����

�7�R�W�D�O���R�I���$�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V�� ���������������������� ������������
�1�R�W�H�����������7�K�H���E�R�R�N���F�O�R�V�X�U�H���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I��

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�V���$�S�U�L�O�������W�K�����������������7�K�H���E�R�R�N���F�O�R�V�X�U�H���S�H�U�L�R�G���L�V���I�U�R�P��
�$�S�U�L�O�������W�K���������������W�R���-�X�Q�H�������W�K����������������

�������7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�����&�K�D�Q�J�����&�K�L�K���.�D�L�����U�H�V�L�J�Q�H�G���R�Q���$�S�U�L�O����������������������

��



�7�K�L�V���L�V���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���7�H�[�W���D�Q�G���W�K�H��
�(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���W�H�[�W���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�D�L�O����

  ����

�$�S�S�H�Q�G�L�[���������7�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���6�W�R�F�N���'�L�Y�L�G�H�Q�G���,�V�V�X�D�Q�F�H���R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����(�3�6�����D�Q�G��


